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KISALTMALAR

DM  : Diyaliz Merkezi

KBY :Kronik Bobrek Yetmezligi
SGK  :Sosyal Givenlik Kurumu

SUT  :Saglk Uygulama Tebligi



ONSOz

Bu ¢alisma Turkiye’de hizmet veren 6zel hemodiyaliz merkezlerinin seans bagina birim
maliyetlerini hesaplamak amaciyla yapilmistir. Calisma, Ozel Diyaliz Merkezleri Dernegi
(DIADER) tarafindan desteklenmistir. Calismada verilerin toplanmasi, veri girisi ve analizleri
Dr. Giilpembe Ergin tarafindan yapilmistir.



1. GIRIiS VE GENEL BILGILER

Kronik bobrek yetmezligi (KBY); nifusun yaslanmasi, kronik bébrek yetmezligine neden olan
kronik hastaliklarin goriilme sikliginin artmasi, saglk hizmetlerine erisimin gelismesi ile
birlikte vakalarin daha erken doénemde teshis edilebilmesi gibi nedenlerle hemen her
toplumda oldugu gibi Tirkiye’de de 6nemli bir saglik problemi haline gelmistir. KBY’nin
hemodiyaliz, periton diyalizi ve bdbrek transplantasyonu olmak Uzere (¢ temel tedavi
yontemi bulunmakla birlikte hemodiyaliz, KBY hastalarinda en sik basvurulmak zorunda
olunan tedavi yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

KBY vakalarinda wyillar itibari ile gozlenen artis, bu hastaligin tedavi yontemlerinin
onlimiuzdeki donemlerde saglik politikalarinin 6nemli glindem maddesi olacaginin bir
gostergesi sayilabilir. Tlirk Nefroloji Dernegi kayitlarina gére 2008 yilinda Tirkiye’de renal
replasman tedavisi gerektiren son donem kronik bobrek yetmezligi nokta prevalansi milyon
nifus basina 756 olarak saptanmis bu rakamin Saglik Bakanligi verilerine gore diizeltilmesi
halinde prevalansin milyon niifus basina 847 oldugu bildirilmistir (Tlrk Nefroloji Dernegi,
2009). Bu rakam 1998 yilinda 350, 2006 yilinda 578, 2007 yilinda ise 709 olarak
raporlanmistir (TUrk Nefroloji Dernegi, 1999; Tiirk Nefroloji Dernegi, 2007; Tiurk Nefroloji
Dernegi, 2008). Benzer sekilde KBY insidansi da yillar itibari ile artis egilimindedir. insidans
rakami 1998 yili i¢in milyon nifus basina 144, 2008 yilinda 188 olarak raporlanmistir (Turk
Nefroloji Dernegi, 1999; Tiirk Nefroloji Dernegi, 2009). Bu artisin 6nimuzdeki yillarda da ayni
egilimde olmasi 6zellikle nifusun yaslanmasi ve KBY’nin gelismesinin altinda yatan dnemli
nedenlerden biri olan diyabetin gériilme sikliginin artmasi nedeniyle beklenen bir durumdur.
Tablo 1’de 2008 yilinda yeni hemodiyaliz hastalarina baslangi¢ sirasinda eslik eden hastaliklar
sunulmaktadir.



Tablo 1: Yeni hemodiyaliz hastalarina baglangig sirasinda eslik eden hastaliklar

Sayi %
Diabetes Mellitus 2922 22,8
iskemik kalp hastalg 1248 9,8
Konjestif kalp yetmezligi 1020 8,0
Kronik akciger hastaligi (KOAH vb.) 614 4,8
Periferik damar hastalgi 490 3,8
Malignite 400 3,1
Serebrosvakiler hastalik 385 3,0
Kronik karaciger hastaligi 191 1,5
Diger 1.134 8,9
Toplam 12.796 100,0

Turk Nefroloji Dernegi, 2009

Ozellikle organ nakli ile ilgili olarak yasanan sikintilar nedeniyle, Tiirkiye’de KBY hastalarinin
¢ok 6nemli bir bélimi hemodiyaliz ile tedavi edilmektedir. Tablo 2 ve 3’te 2008 yilinda
hastalarin tedavi tlirtine gére dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 2: 2008 yili icinde ilk kez tedaviye baslanan hastalardan 90 glinden daha uzun siire
izlenenlerin (cocuk hastalar dahil) uygulanan tedavi durumuna gore dagilimi (754 merkez)

Sayi %
Hemodiyaliz 12 033 82,7
Periton diyalizi 1313 9,0
Transplantasyon 1244 8,3
Toplam 14 590 100,0

Turk Nefroloji Dernegi, 2009



Tablo 3: 31 Aralik 2008 itibariyle kronik HD/PD programinda izlenmekte olan veya
fonksiyonel greftle izlenmekte olan tim hastalarin (cocuk hastalar dahil) tedavi tiriine gore

dagilimi (754 merkez)

Sayi %
Hemodiyaliz 40264 74,5
Periton diyalizi 5774 10,7
Transplantasyon 7824 14,5
Tedavi tiri bilinmeyen 172 0,3
Toplam 54034 100,0

Tirk Nefroloji Dernegi, 2009

Gerek hastalarin agirhkli olarak hemodiyaliz tedavisi almasi gerekse de KBY insidans ve
prevalansindaki artis nedeniyle hemodiyaliz hasta sayisinda da vyillar itibari ile artis

kaydedilmistir.

Sekil 1’de bu durum sunulmaktadir.

Sekil 1: Hemodiyaliz hasta sayisinin yillara bagh degisimi
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Tirkiye’de hemodiyaliz tedavisinin agirlikl olarak merkezlerde yapiliyor olmasi, hem kamu
hem de 6zel sektérde bu merkezlerin sayisinin da artmasi ile sonuglanmigstir. Tablo 4’de yillar
itibari ile Saglik Bakanhgi, liniversite ve Ozel sektérde cihaz ve hasta sayisindaki gelismeler
sunulmaktadir.

Tablo 4: Tirkiye’de kamu ve 6zel hemodiyaliz cihaz ve hasta sayisinin gelisimi

2005 2006 2009
Cihaz Hasta Cihaz Hasta Cihaz Hasta
S % S % S % S % S % S %

Saghk

" 2.999 | 34,9 9.587 28,8 3.431 33,3 9.838 26.3 4.193 29,3 11.000 22.7
Bakanhgi
Universite 1.031 12,0 3.209 9,7 1.048 10,2 3.068 8.2 1.084 7,9 2.805 5.8
Ozel 4.553 53,0 20.447 61,5 5.824 56,5 24.569 65.6 9.226 62,8 34.628 71.5
Toplam 8.583 100 33.241 100 10.303 100 37.475 100 14.503 100 48.433 100

www.diader.org.tr

Tablo’da da gorildigi tizere hemodiyaliz tedavisi, hem cihaz hem de hasta sayisi bakimindan
agirhkh olarak o©zel sektdorde sunulmaktadir. 2005 ile 2009 vyillari arasindaki dénem
incelendiginde toplam hemodiyaliz hastalari iginde Saglik Bakanhg kurumlarinda tedavi
edilen hastalarin oraninin 2005’de %28,8'den 2009 yilinda %22,2’ye diistigl; 6zel sektérde
tedavi edilen hastalarin oraninin ise 2005'de % 61,5'den 2009°'da %71,5’e vyikseldigi
gorilmektedir. Universite hastanelerinde tedavi géren hastalarda da ayni dénem igin
%9,7’den %5,8’e bir diisiis gerceklesmistir. Ozel sektériin agirhiginin bu sekilde artmasi,
hemodiyaliz hastalarinin tedavisinde kritik bir aktor olarak rol almasinin da en temel nedeni
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Hemodiyaliz tedavisinin agirlikli olarak kamu kaynaklarindan finanse edildigi g6z 6niline
alindiginda, bu tedavide hizmeti sunanla hizmeti verenin sektorel bazda ayriminin diger
tedavi yontemlerine gore daha keskin oldugunu soylemek mimkindir. Tedavi edilen hasta
sayisinda ve hemodiyaliz cihazlarinin sayisindaki artis dogal olarak bu tedavi icin yapilan
harcamalarin da artmasi ile sonuglanmistir. Turkiye’de hemodiyaliz harcamalari kamu
tarafindan yapilmakta burada da agirhg Sosyal Guvenlik Kurumu Ulstlenmektedir. Sosyal
Guvenlik Kurumu her yil yayinladigl ya da yil icinde zaman zaman revize ettigi Saglk
Uygulama Tebligi (SUT) araciligi ile hemodiyaliz tedavisinin esaslarini ve 6deme yontem ve
miktarini belirlemektedir. 2010 yilinda gecerli olan SUT’a gére hemodiyaliz tedavisinde seans
basina 145 TL 6denmektedir.
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2. CALISMANIN AMACI

Yukarida ¢ok genel olarak belirtildigi (izere hemodiyaliz tedavisine olan talep yillar itibari ile
artmakta ve artan talebin agirlikl olarak 6zel sektérde hizmet veren merkezler araciligiyla
karsilandig1 goriilmektedir. Bu nedenle, saglik hizmetlerinin bu bolimu igin 6zel sektdr ¢ok
onemli ve anahtar bir taraf niteligindedir. Birinci bolimde de belirtildigi izere, saglanan
hemodiyaliz tedavisinin karsiligl seans basina Sosyal Glvenlik Kurumu tarafindan belirlenen
miktara gére 6denmektedir.

Hemodiyalizin seans maliyetinin hesaplamasina iliskin en son ¢alisma 2004 yilinda “Degisken
Maliyet Yontemi ile Karsilastirmali Hemodiyaliz Seans Maliyeti Belirleme Projesi” kapsaminda
yapilan ¢alismadir (Tokat ve digerleri, 2004). Bu galismada, KBY hastalarinda uygulanmakta
olan hemodiyaliz tedavi yonteminin, degisik hizmet sunucularinda gerceklesen toplam ve
birim maliyetlerinin belirlenmesi ve ilgililere fiyatlandirma ¢alismalarinda basvurabilecekleri
bilimsel arastirma verilerinin saglanmasi amacglanmistir. Calismada Saglk Bakanligi, SSK ve
Gazi Universitesine bagl birer hemodiyaliz merkezi ile dzel sektére baglh bir hemodiyaliz
merkezinin verileri kullanilarak bu merkezlerin maliyetleri karsilastirmali olarak analiz
edilmistir.

Bu g¢alismanin amaci ise “6zel diyaliz merkezlerinde seans bagina maliyeti belirlemek” ile
sinirlanmistir. Calismada karsilagtirmali analiz yapilmasi hedeflenmedigi i¢cin yukaridaki
¢ahsmadan farkli bir yontem izlenmistir. Calismanin sonucunda ulasilan maliyet rakaminin,
SUT’ta hemodiyaliz hizmetlerinin 6denmesinde kullanilan fiyata rehberlik etmesi
amaclanmaktadir.

3. CALISMANIN KAPSAMI

Proje, 6zel diyaliz merkezlerini kapsamaktadir. Turkiye’de 2009 yil verilerine gére toplam
854 diyaliz hizmeti veren birim bulunmaktadir. Diyaliz birimlerinin % 48’'i 6zel miilkiyete
sahip diyaliz merkezlerinden olusmaktadir. Ozel diyaliz merkezleri Tiirkiye hasta sayisinin
%71,5’ine saglik hizmeti vermektedir. Arastirmanin evreni, hasta sayisi 50 ve 150 arasi olan
toplam 285 diyaliz merkezi olup, bu merkezlerin toplam hasta sayisi 25.227’dir. Asagidaki
tablo ve grafikte merkezlerin hasta sayilarina gore dagilimi sunulmaktadir. Hasta sayisi
50’'den az ve 150'den fazla olan diyaliz merkezleri maliyetleri ortalama maliyeti
etkileyeceginden ¢alisma kapsami disinda tutulmustur. Calismanin amacina ulasabilmesi igin
incelenecek merkezlerin verilerinin tam olmasi gerekli oldugundan, uluslar arasi bagimsiz
denetleme kuruluslarinca denetlenen 75 diyaliz merkezi igin maliyet analizi yapiimistir.

Tablo 5: Tirkiye’de hasta sayilarina gore diyaliz merkezleri

Hasta sayisi 0-50 Arasi 51-79 Arasi 80-100 Arasi 101-150 Arasi 151 +
Merkez sayisi 95 131 63 92 29
% 23,2 32,0 15,4 22,4 7,0
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Sekil 2: TUrkiye’de hasta sayilarina gore diyaliz merkezleri

35 32
30
25 23,2 22.4
20
15,4
15
10 - -
0 2 — B - . 5 : -
0-50 51-79 80-100 101-150 150 +

Tablo 6’da calisma kapsamina giren merkezler ve hasta sayilari sunulmaktadir.

Tablo 6: Calisma kapsamina giren diyaliz merkezleri hasta ve seans sayilari (2009)

Kod Hasta Sayisi | Seans Sayisi Kod Hasta Sayisi | Seans Sayisi
DM1 80 13.369 | DM39 105 15.317
DM2 119 12.675 | pm40 150 22.814
DM3 51 7.742 | pM41 87 12.868
DM4 139 18.864 | pm42 85 12.729
DMS5 86 11.724 | pm43 59 8.871
DM6 112 9.830 | DM44 116 16.324
DM7 65 10.084 | pmas 145 19.306
DMS8 84 11.961 | pM46 119 17.877
DM9 82 12.722 | pma7 135 18.951
DM10 96 14.687 | pM48 105 14.909
DM11 52 3.329 | DM49 92 12.525
DM12 89 12.813 | pm50 96 14.863
DM13 103 13.250 | pm51 100 14.449
DM14 62 8.133 | DM52 93 14.732
DM15 131 19.186 | pM53 103 16.762
DM16 59 7.133 | DM54 115 7.832
DM17 84 12.971 | pM55 77 10.678
DM18 74 11.271 | pM56 134 3.492
DM19 107 14.334 | pm57 51 7.478
DM20 68 10.768 | DM58 72 11.988
DM21 87 11.614 | pm59 103 14.592
DM22 97 9.223 | DM60 106 15.545
DM23 56 7.482 | DM61 110 17.760




DM24 96 15.116 | pme62 113 17.905
DM25 70 11.160 | pm63 51 9.419
DM26 98 13.448 | pM64 81 12.777
DM27 64 8.851 | DM65 51 8.231
DM28 69 10.801 | pme66 94 14.813
DM29 90 13.834 | pmé67 69 10.349
DM30 94 12.484 | pM68 106 16.080
DM31 116 17.456 | pM69 66 10.404
DM32 98 14.035 | pm70 67 10.787
DM33 60 8.535 | pm71 135 20.982
DM34 140 19.799 | pm72 131 18.502
DM35 92 12.590 | pm73 103 13.199
DM36 135 18.356 | pM74 148 20.984
DM37 122 18.448 | pMm75 105 15.920
DM38 97 14.349

Toplam 7.102 997.441

4. YONTEM

Saglik hizmetlerinin maliyetinin bilinmesi, kanita dayal saglk politikasi belirlemenin 6n
kosullarindan biridir. Burada 6zellikle vurgulanmasi gereken 6nemli bir nokta, maliyet
verisinin Ulkeye 6zgl olmasi ve bir llkede gegerli olan maliyet hesaplamasinin baska bir
Ulkede gecerli olmamasidir. Bu durumun temel iki nedeni, girdi maliyetlerinin her tlkede
farklilasmasi ve kullanilan tedavi uygulamalarinin tlkeden Ulkeye farklilik gbstermesidir. Bu
calismada Turkiye'ye 6zgli hemodiyaliz seans birim basina maliyeti belirlemek amaciyla bir
maliyet sistemi ve maliyet hesaplarinin yapilabilmesi icin de bir maliyet tablosu
olusturulmustur.

4.1. Maliyet sisteminin olusturulmasi

Maliyet sisteminde sadece Uretim giderleri Uretilen hizmet maliyetlerine yiliklenmekte,
donem giderleri ise dogrudan gelir-gider tablosuna yansitilmaktadir. Hizmet Uretim giderleri
sabit ve degisken giderlerden olusmaktadir. Degisken Uretim giderleri; Uretim hacmine
paralel olarak degisen, lretim yapilmadigi zaman ortaya ¢ikmayan Uretim giderleridir. Direkt
ilk madde ve malzeme, ¢ogunlukla direkt isgilik ve bir kisim genel Uretim giderleri (enerji,
makine yedek pargalari v.b.) bu tiirdendir. Sabit (retim giderleri; Uretim hacminden
etkilenmeyen, yani Uretim miktarlari artirilsa da, disdriilse de toplam tutari degismeyen
Uretim giderleridir. Genel lretim giderlerinin bircok kalemi ( amortisman, kira, emlak ve tasit
vergi ve sigorta primleri, teknik eleman Ucretleri, v.b.) ve bazen de direkt iscilik giderleri sabit
uretim giderleri iginde yer almaktadir. Kullanilan yontem ne olursa olsun, degisken {retim
giderleri Uretilen hizmetin maliyetine mutlaka yulklenir. Sabit tretim giderlerinin yiklenmesi
secilen yonteme gore degisebilmektedir (Bliylikmirza, 2010).
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Gahsmanin maliyet sistemi, maliyet kapsamina gore maliyet yontemlerinden tam maliyet
ybntemi, maliyetin saptanma zamanina gore maliyet yontemlerinden fiili maliyet yéntemi ve
maliyetlerin saptanma sekline (hizmet iretim bicimine gore) gore ise safha maliyet yontemi
kullanilarak olusturulmustur.

Kapsamina gore maliyet yontemi olarak siniflandirilan tam maliyet yontemi, degisken maliyet
yontemi ve normal maliyet yontemi olmak Uzere Ug¢ farkli yontem bulunmaktadir. Tam
maliyet yonteminde sabit-degisken gider ayrimi gézetmeksizin, donemin Uretim giderlerinin
tamami o donemde yapilan Uretimin maliyetine yiklenmektedir. Kisaca donemsel hizmet
Uretim giderlerinin tiimuyle hizmet birimine aktariimasidir.

Hizmet maliyetleri, Uretim vyapildiktan sonra ya da (Uretim yapilmasindan once
saptanabilmektedir. Maliyetlendirme zamanini belirleyen fiili, tahmini ve standart maliyet
yontemi olmak U(zere U¢ yontem bulunmaktadir. Bu calismada fiili maliyet yontemi
kullaniimistir. Fiili maliyet yonteminde Uretim yapildiktan sonra giderlerin fiilen gerceklesen
tutarlari esas alinmaktadir. Bu yénteme geg¢mise doniik veya gergeklesmis maliyet yontemi
de denilmektedir.

Giderlerin Uretilen mamullere yiklenmesi, farkli tretim kosullarinda farkh yaklasimlarin
uygulanmasini gerektirmektedir. Bu yaklasimlar siparis ve safha maliyeti olmak lzere iki
yontemle aciklanmaktadir. Bu calismada safha maliyeti yontemi kullaniimistir. Yontemde
bitlin hizmet Grindnin, girdileri esit miktarda tikettigi varsayimindan hareketle, toplam
maliyet Uretilen birim sayisina bollinerek hizmet birim maliyetine ulasiimaktadir.

4.2. Maliyet tablosunun olugturulmasi

Tirkiye’deki bilango esasina tabi butin isletmeler, 1994 yili basindan bu yana Maliye
Bakanlhgi’'nin  “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”"ne uymak zorundadir.
Muhasebenin Temel Kavram ve ilkelerini, Finansal Tablolari ve tekdiizen Hesap Planini iceren
bu tebligde maliyet hesaplari, Tekdiizen Hesap Planinin 7 numarali hesap sinifini (700-799
numarali ana hesaplar) olusturmaktadir. Bu sinifta giderlerin bélimlenmesi icin 7/A ve 7/B
seklinde iki secenek 6ngorilmustir. Rasyonel bir kayit dizeninde asil olan 7/A segenegidir.
7/A seceneginde gider gesitleri hesaplari asagida yer alan gruplar altinda toplanmaktadir.

0- ilk madde ve malzeme giderleri

1- isci Gicret ve giderleri

2- Memur Ucret ve giderleri

3- Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
4- Cesitli giderler

5- Vergi resim ve harglar

6- Amortismanlar ve tiikenme paylari

7-Finansman giderleri
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Gahsmada oncelikle Microsoft Excel Programinda bir maliyet tablosu olusturulmustur. Bu
tablonun ilk sitununda gider cesitleri hesap kodlari ve isimleri bulunurken, birinci satirda ise
calisma kapsamina giren diyaliz merkezleri (gider yerleri) yer almaktadir. Gider cesitleri
olusturulurken yukarida yer alan 7/A secenegi gider cesitleri hesaplari kullanilmistir. 3.
grupta yer alan memur Ucret ve giderleri 6zel isletmelerde yer almadigindan ¢ikariimistir.
Hesap gruplari altinda alt gider gesitleri de olusturulmustur. Diyaliz merkezleri giderleri, yil
sonu kesin mizanlarindan Microsoft Access Programina aktarilip gider cesitlerine gore
gruplandirilan kalemlerle eslestirilip toplamlari alinarak Excel maliyet tablosuna aktarilmistir.
Toplam giderler ve bu giderlerin gider cesitlerine gore tutarlari belirlenmistir. Her diyaliz
merkezi icin toplam gider, o donemin hizmet Uretim adetine bdliinerek birim maliyete
ulasilmistir. Calisma kapsamina giren bazi diyaliz merkezlerinin mali kayitlari konsolide
tutulmaktadir (DM8-9, DM14-15, DM19-20, DM21-22, DM26-27, DM32-33-34-35, DM42-43,
DM45-46, DM47-48-49, DM51-52, DM65-66). Bu merkezlerin giderleri ayristirlamadigindan
maliyet tablosuna dogrudan aktariimistir.

5. VERi KAYNAKLARI

Arastirma igin gerekli veriler asagida belirtilen kaynaklardan alinmistir:

e Diyaliz merkezleri istatistik kayitlari (Hasta, seans, personel, cihaz sayisi)
e Diyaliz merkezi muhasebesi 2009 yih yil sonu kesin mizani (ayrintih)

e Bilanco (2009 hesap donemi)

e Gelir-gider tablosu (2009 hesap donemi)

6. BULGULAR

6.1. Diyaliz merkezleri tanimlayici veri analizi

Bu boliimde, calisma kapsamina giren diyaliz merkezlerine ait tanimlayici veriler
sunulmaktadir. Tablo 7’de diyaliz merkezlerinde hasta sayisi, personel sayisi, makine sayisi ve
personel, hasta ve makine basina seans sayilari sunulmaktadir. Tabloda da gorildiugi Gzere
merkezlerde hasta basina haftalik seans sayisi 2,8’dir. Bu rakam genel olarak literatdr ile
uyumlu bir rakamdir.
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Tablo 7: Diyaliz merkezleri istatistiki veriler (2009)

PERSONEL BASINA

MAKINE BASINA

DIYALIZ' HASTA MAKINE SEANS | PERSONEL ORTALAMA SEANS ORTALAMA SEANS SAVISI HASTA BASINA ORTALAMA
MERKEZI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI (VIL) (YIL) SEANS SAYISI (HAFTA)
DM1 80 22 13.369 21 636,6 607,7 3,2
DM2 119 21 12.675 25 507,0 603,6 2,0
DM3 51 21 7.742 19 407,5 368,7 2,9
DM4 139 41 18.864 41 460,1 460,1 2,6
DM5 86 15 11.724 19 617,1 781,6 2,6
DM6 112 31 9.830 27 364,1 317,1 1,7
DM7 65 21 10.084 20 504,2 480,2 3,0
DM8-9 166 42 24.683 38 649,6 587,7 2,9
DM10 96 26 14.687 28 524,5 564,9 2,9
DM11 52 11 6.636 16 414,8 603,3 2,5
DM12 89 21 12.813 25 512,5 610,1 2,8
DM13 103 26 13.250 22 602,3 509,6 2,5
DM14-15 193 50 27.319 50 546,4 546,4 2,7
DM16 59 20 7.133 18 396,3 356,7 2,3
DM17 84 20 12.971 22 589,6 648,6 3,0
DM18 74 19 11.271 21 536,7 593,2 2,9
DM19-20 175 45 25.102 43 583,8 557,8 2,8
DM21-22 184 35 20.837 49 425,2 595,3 2,2
DM23 56 15 7.482 18 415,7 498,8 2,6
DM24 96 25 15.116 30 503,9 604,6 3,0
DM25 70 19 11.160 19 587,4 587,4 3,1
DM26-27 162 35 22.299 45 495,5 637,1 2,6
DM28 69 20 10.801 23 469,6 540,1 3,0
DM29 90 20 13.834 22 628,8 691,7 3,0
DM30 94 25 12.484 24 520,2 499,4 2,6
DM31 116 30 17.456 31 563,1 581,9 2,9




Tablo 7 (devam): Diyaliz merkezleri istatistiki veriler (2009)

PERSONEL BASINA

MAKINE BASINA

o .| HASTA MAKINE SEANS | PERSONEL HASTA BASINA ORTALAMA
DiYALiZ MERKEZI | o o SAYISI SAYIS| sayls) | ORTALAMA SEANS | ORTALAMA SEANS SAYISI SEANS SSAYISI e
SAYISI (YIL) (YIL)
DM32-35 390 123|  54.959 132 416,4 446,8 2,7
DM36 135 30| 18.356 33 556,2 611,9 2,6
DM37 122 25|  18.448 30 614,9 737,9 2,9
DM38 97 20| 14.349 28 512,5 717,5 2,8
DM39 105 20| 15.317 25 612,7 765,9 2,8
DM40 150 40| 22814 47 485,4 570,4 2,9
DM41 87 20| 12.868 22 584,9 643,4 2,8
DM42-43 144 45|  21.600 42 514,3 480,0 2,9
DM44 116 30| 16.324 27 604,6 544,1 2,7
DMA45-46 264 60| 37.183 81 459,0 619,7 2,7
DM47-49 332 75|  46.385 78 594,7 618,5 2,7
DM50 96 25| 14.863 26 571,7 594,5 3,0
DM51-52 193 50| 29.181 49 595,5 583,6 2,9
DMS53 103 25|  16.762 26 644,7 670,5 3,1
DM54 115 25 7.832 24 326,3 313,3 1,3
DM55 77 20| 10678 18 593,2 533,9 2,7
DM56 134 35|  21.456 37 579,9 613,0 3,1
DM57 103 25| 14.592 28 521,1 583,7 2,7
DM58 72 20| 11.988 21 570,9 599,4 3,2
DM59 51 15 7.478 17 439,9 498,5 2,8
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Tablo 7 (devam): Diyaliz merkezleri istatistiki veriler (2009)

o .| HASTA MAKINE SEANS |PERSONEL| | CRSONELBASINA MAKINE BASINA HASTA BASINA ORTALAMA
DiYALiZ MERKEZI | o o SAYISI SAYIS| sayls) | ORTALAMA SEANS | ORTALAMA SEANS SAYIS| SEANS SSAYI T
SAYISI (YIL) (YIL)

DM60 106 25|  15.545 32 485,8 621,8 2,8
DM61 110 29| 17.760 32 555,0 612,4 3,1
DM62 113 29|  17.905 37 483,9 617,4 3,0
DM63 51 19 9.419 23 409,5 495,7 3,6
DM64 81 20|  12.777 23 555,5 638,9 3,0
DM65-66 145 45|  23.044 45 512,1 512,1 3,1
DM67 69 19| 10.349 19 544,7 544,7 2,9
DM68 106 30| 16.080 37 434,6 536,0 2,9
DM69 66 20| 10.404 29 358,8 520,2 3,0
DM70 67 20| 10.787 27 399,5 539,4 3,1
DM71 135 40| 20982 39 538,0 524,6 3,0
DM72 131 25|  18.502 27 685,3 740,1 2,7
DM73 103 25|  13.199 28 471,4 528,0 2,5
DM74 148 38| 20984 35 599,5 552,2 2,7
DM75 105 30| 15.920 38 418,9 530,7 2,9
TOPLAM 7.102 1.818 | 1.018.712 1.956 520,8 560,3 2,8
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6.2. Toplam gider ve gider gesitleri analizi

Bu bolimde calisma kapsamina giren merkezlerin gider ve gelir cesitleri ile ilgili olarak
yapilan analizler sunulacaktir. Tablo 8'de de gorildigi lizere toplam gider icindeki en blyuk
gider ¢esidi % 35,1’lik bir payla isci ve Ucret giderleri olmus bunu %27,2 ile ilk madde ve
malzeme giderleri izlemektedir. isci licret ve giderleri kaleminde tiim ¢alisanlara ait édenen
Ucretler, sigorta primleri, sosyal yardimlar ve benzeri gider kalemleri yer almaktadir. Saglk
hizmetleri emek yogun hizmetler oldugu icin isc¢i ve Ucret giderlerinin payinin digerlerine
gore yiksek olmasi beklenen bir sonuctur ilk madde ve malzeme giderleri icinde kirtasiye,
tibbi malzeme, ilag, yakit, gida ve bunun gibi gider cesitleri bulunmaktadir. Disaridan
saglanan hizmetler kaleminde elektrik, su, haberlesme, ulasim, bakim onarim, temizlik
hizmeti ve benzeri hizmetlerden olusmaktadir. Cesitli giderler altinda, sigorta, reklam ve
pazarlama giderleri ile gesitli konaklama ve yolluk giderleri bulunmaktadir. Tablo 9°da bu
gider kalemlerine gore gider analizi sonuglari sunulmaktadir.

Tablo 8: Ana gider gesitlerine gore diyaliz merkezleri toplam gider analizi sonuglari (TL)

GIDER CESITI TUTAR IL?;;::Z: g:‘(I?AEI\TI
ilk madde ve malzeme giderleri 45.,204.911,0 27,2
isci ticret ve giderleri 58.477.695,3 35,1
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler | 28.904.779,3 17,4
Cesitli giderler 14.762.203,4 8,9
Vergi resim ve harglar 6.939.303,9 4,2
Amortismanlar ve tikenme paylari 10.016.917,4 6,0
Finansman giderleri 2.109.749,5 1,3
TOPLAM GIDER 166.415.560 100,00

Sekil 3: Ana gider cesitlerine gore diyaliz merkezleri toplam gider analizi sonuglari (TL)
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Tablo 9: Ana ve alt gider cesitlerine gore diyaliz merkezleri toplam gider analizi sonuglari (TL)

GIDER GESITIi TUTAR TOPLAM GIiDER iCINDEKi ORANI (%)

ilk Madde Ve Malzeme Giderleri 45.204.911,0 27,2
Kirtasiye malzemeleri grubu 58.991,5 0,1
I3fesle.nme, gida amaf;ll ve mutfakta kullanilan 15.761,2 0,0
tiketim malzemeleri grubu

Tibbi ve laboratuar sarf malzemeleri grubu 36.599.084,7 81,0
Yakitlar, yakit katkilari ve katki yaglar grubu 2.910.613,8 6,4
Temizleme ekipmanlari grubu 996.356,3 2,2
Giyecek, mefrusat ve tuhafiye malzemeleri grubu 139.814,2 0,3
Yiyecek grubu 620.156,0 1,4
Yedek pargalar grubu 751.832,8 1,7
Uretim ilk maddesi grubu 236.392,9 0,5
Diger tiketim amach malzemeler 2.875.907,7 6,4
is¢i Ucret Ve Giderleri 58.477.695,3 35,1
Temel Ucret 41.940.709,4 71,7
Ek 6demeler 1.702.040,3 2,9
Fazla calisma (icreti 2.753.445,6 4,7
Sosyal yardimlar 145.049,6 0,2
Yolluklar 35.796,1 0,1
isveren sigorta pay! 7.846.177,7 13,4
isveren issizlik primi pay! 206.543,7 0,4
Tazminatlar 838.761,8 1,4
Diger isci licret ve giderleri 3.009.171,1 51
Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler 28.904.779,3 17,4
Elektrik su yakacak giderleri 4.131.302,5 14,3
Haberlesme giderleri 609.329,9 2,1
Bakim onarim giderleri 3.097.269,0 10,7
Disaridan saglanan hizmet giderleri 9.548.869,7 33,0
Disaridan saglanan personel hizmetleri 252.504,9 0,9
Disaridan saglanan hizmet giderleri 4.260.665,6 14,7
Danismanlik hizmetleri giderleri 7.004.837,6 24,2
Cesitli Giderler 14.762.203,4 8,9
Sigorta giderleri 158.561,5 1,1
Pazarlama ve reklam giderleri 137.371,3 0,9
Kira giderleri 8.513.444,4 57,7
Sosyal giderler 283.963,4 1,9
Egitim ve kiltur giderleri 15.720,6 0,1
Konaklama ve seyahat giderleri 60.579,4 0,4
Mahkeme ve noter giderleri 142.312,5 1,0
Diger cesitli giderler 5.450.250,4 36,9
Vergi Resim Ve Harglar 6.939.303,9 4,2
Vergiler 6.774.983,9 97,6
Resimler 4.663,1 0,1
Harglar 54.154,0 0,8
Vergi resim ve harglara iliskin gecikme zamlari 514,9 0,0
Diger vergi resim ve harglar 104.988,0 1,5
Amortismanlar Ve Tiikkenme Paylar 10.016.917,4 6,0
Maddi duran varlik amortismanlari 7.388.345,9 73,8
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 2.379.895,5 23,8
Diger amortismanlar ve tilkenme paylari 248.676,0 2,5
Finansman Giderleri 2.109.749,5 1,3
Diger finansman giderleri 2.109.749,5 100,0
TOPLAM 166.415.559,6 100,0
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Tabloda da gorildigu Uzere, ilk madde ve malzeme kaleminde en buylk payi tibbi ve
laboratuar sarf malzemeleri grubu (%81), isci licret ve giderleri kaleminde en biylk payi
temel Ucret (%71,7) almaktadir. Hizmetin ozelliginden dolayl ilk madde ve malzeme
kalemindeki temel payin tibbi ve laboratuar sarf malzemeleri grubundan olmasi beklenen bir
sonugtur. Disaridan saglanan fayda ve hizmetlerde en buiyik gider kalemi disaridan saglanan
laboratuar ve goriintileme hizmetlerinden olusan disaridan saglanan hizmet giderleridir
(%33). Cesitli giderler icinde en dnemli payi kira giderleri almaktadir (%57,7).

Tablo 10’da, yukarida tanimlanan gider siniflarinin ¢alisma kapsamina giren diyaliz
merkezlerine gore dagilimi sunulmaktadir. Tabloda da gorildugi Gzere, ilk madde ve
malzeme giderlerinin toplam giderler igcindeki payina bakildiginda bu oran %10,1 ile % 35
arasindan degismekte olup genel ortalama igindeki payl %27,2’dir. Bu kalem igindeki en
blylk payin tibbi ve laboratuar sarf malzemelerine ait oldugu g6z oniine alindiginda, diyaliz
merkezlerinin kendi alim ve pazarlik glicleri oraninda bu kalemde yer alan malzemeleri farkl
fiyatlardan aldiklari soylenebilir. En disuk tibbi ve laboratuar sarf malzeme gider payina
sahip merkezin personel 6deme giderleri diger kalemlere gore karsilastirildiginda oldukca
yuksektir (%50,9). Gider siniflarindan bir digeri olan isgi licret ve giderleri incelendiginde bu
gider kaleminin toplam giderler icindeki payina bakildiginda bu oranin %24,7 ile %50,9
arasinda degistigi ve genel ortalama icindeki payinin ise %35,1 oldugu gériilmektedir. isci
Ucret ve giderleri icinde en bliylk payi temel lcret almakta bunu isveren sigorta payi
izlemektedir. Gider siniflamalari arasinda ¢calismamizda (glincti 6nemli kalem olan disaridan
saglanan fayda ve hizmetler kalemi toplam iginde %17,4’lik bir rakama sahip olup en disuk
oran % 8,4 en ylksek oran ise %27,6’dir. Burada 6zellikle vurgulanmasi gereken énemli bir
nokta, daha dnce de ifade edildigi lizere tim gider cesitleri ve dagiliminin her Glkenin
kendine 6zgii dzellikleri ile saglik sisteminin ézelliklerine gére farklihk gdsterecegidir. isgic,
sarf malzemeleri, kira, goriintileme yontemleri, elektrik, su ve benzeri giderlerin tlkeler
arasinda esit maliyete neden olmasi ve toplam igindeki oranlarinin da ayni olmasinin
beklemek ve bir Glkede hizmetlerin fiyatini belirlerken baska bir tGlkedeki ayni hizmetin
maliyetini baz almak dogru ve bilimsel bir yaklagim degildir. En basit 6rnek olarak, tedavide
kullanilan ilaglarin fiyatlarinin bazi tilkelerde tamamen serbest piyasa kurallarina gére
belirlenirken bazi Glkelerde ise siki bir sekilde devlet tarafindan diizenlenmesi s6z konusudur.
Bu durumda, bir llkede ilacin genel gider kalemleri icindeki yeri digerine gére tamamen farkh
olacaktir. Benzer sekilde, isglicli icin 6denen Ucretler, sosyal glivenlik primleri gibi 6demeler
de her Ulkenin kendi sartlarina gore belirlenmeli ve hesaplanmalidir.
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Tablo 10: Diyaliz merkezleri gider siniflarina gére analiz sonuglari (TL)

GIDER SINIFLARI

DiYALiz ILK MADDE VE o \l;Ec e S/l%ﬁm'; eI R:sEi:nG\I/E CLATRIE AT FINANSMAN
MERKEZLERI Gi':;l:ll%.f:;/i"(EO) AfO GIDERLERI Al 'FAYDA VE R G'D(ES"ER Al4 HARCLAR e VPEA::&:'I\'(':')E Af6 GIDERLERI (7) B | TS )
(1) HiZMETLER (3) (5)
DM1 449.320,6(21,1| 827.038,7| 38,8 400.146,8 18,8| 360.077,2/16,9] 10.622,0| 0,5 83.067,4 3,9 0,0/ 0,0/ 2.130.272,6
DM2 663.553,3/32,2| 610.238,3| 29,6 253.917,4| 12,3| 279.679,3/13,6 6.133,5/ 0,3 119.125,3| 5,8  130.437,7| 6,3| 2.063.084,6
DM3 274.092,1/16,3| 558.167,0| 33,1 247.222,2| 14,7| 375.157,0/22,3 4.795,7| 0,3 215.600,3| 12,8 9.379,1| 0,6 1.684.413,6
DM4 841.279,4/31,3| 912.410,2| 34,0 242.936,6| 9,1| 378.124,4/14,1| 18.140,3| 0,7 258.230,9| 9,6 33.023,2| 1,2| 2.684.145,0
DM5 298.266,1/18,5| 611.888,2| 37,9 283.773,7| 17,6| 222.721,2|13,8 1.596,5| 0,1 118.255,3| 7,3 77.219,6| 4,8/ 1.613.720,5
DM6 327.660,9/21,9] 548.705,0| 36,7 240.400,3| 16,1| 249.440,3|16,7| 11.396,1| 0,8 119.428,2| 8,0 93,7| 0,0 1.497.124,4
DM7 371.732,7/123,2| 568.189,8| 35,4 275.750,8| 17,2| 258.194,3|16,1 6.254,4/ 0,4 122.853,6| 7,7 2.221,2| 0,1] 1.605.196,7
DMS-9 848.061,4/23,1| 1.289.810,5| 35,2 683.659,1| 18,6| 616.052,8/16,8) 16.577,0| 0,5 214.246,2| 5,8 222,1| 0,0, 3.668.629,0
DM10 498.764,1|23,8| 647.300,0| 30,9 439.418,4 21,0| 390.831,1/18,7| 13.885,8| 0,7 102.548,5| 4,9 0,0/ 0,0] 2.092.747,9
DM11 125.792,6/10,4| 617.767,2| 50,9 127.466,5| 10,5 257.166,121,2 6.558,4| 0,5 79.291,1 6,5 0,0/ 0,0/ 1.214.041,8
DM12 472.326,5/21,0| 923.296,1| 41,0 304.723,6| 13,5/ 415.839,7/18,5 13.130,1| 0,6 113.204,5| 5,0 11.036,2| 0,5 2.253.556,6
DM13 508.531,7/22,1| 951.663,2| 41,3 491.957,5| 21,3| 241.271,8/10,5 2.190,5/ 0,1 99.201,7| 4,3 9.692,0/ 0,4 2.304.508,2
DM14-15 1.439.292,5(32,5| 1.292.534,4| 29,2 818.272,1| 18,5| 166.516,2| 3,8 303.270,6| 6,9 350.463,4 7,9 52.002,3| 1,2| 4.422.351,6
DM16 374.422,6/25,4] 534.520,2| 36,3 250.932,4/ 17,1| 93.834,8| 6,4 137.058,2| 9,3 51.602,2| 3,5 28.968,2| 2,0/ 1.471.338,5
DM17 589.797,4/32,0/ 584.046,8| 31,7 362.975,6| 19,7| 99.349,2| 5,4/ 118.017,6| 6,4 77.467,7| 4,2 13.081,5| 0,7| 1.844.735,8
DM18 542.887,4/31,00 560.732,9 32,0 360.362,9 20,6| 29.272,8) 1,7| 131.593,4 7,5 100.987,5| 5,8 24.747,9 1,4/ 1.750.584,8
DM19-20 1.143.912,5/29,3| 1.236.234,2| 31,7 735.745,8| 18,8| 221.427,2| 5,7| 309.555,0| 7,9 254.825,4 6,5 1.871,4/ 0,0| 3.903.571,4
DM21-22 1.004.707,2|29,6| 1.059.720,2| 31,2 632.243,4 18,6| 139.262,8 4,1| 251.818,5| 7,4 270.628,1] 8,0 41.405,1 1,2| 3.399.785,3
DM23 383.277,4/30,2] 399.053,3| 31,4 222.844,3| 17,5| 52.202,2| 4,1 98.642,3| 7,8 114.830,6/ 9,0 67,9 0,0/ 1.270.918,0
DM24 694.922,0/21,9] 912.815,9| 28,8 502.793,8| 15,9| 406.879,7|12,8| 202.591,1| 6,4 391.921,4/ 12,4 59.879,5/ 1,9/ 3.171.803,4
DM25 505.427,8/27,5 536.850,9| 29,2 418.840,6| 22,8| 127.413,9| 6,9 143.578,1] 7,8 98.560,8 5,4 8.208,7| 0,4 1.838.880,8
DM26-27 753.860,2|22,0] 952.248,4| 27,8 944.582,5| 27,6| 272.498,7| 8,0 246.200,4 7,2 191.438,9| 5,6 61.078,5 1,8/ 3.421.907,5
DM28 529.204,2|29,4) 543.639,7| 30,3 296.184,4 16,5| 163.866,8) 9,1| 142.345,1| 7,9 101.717,4/ 5,7 20.153,2| 1,1 1.797.110,8
DM29 604.744,7|28,5| 634.753,7| 29,9 460.892,6| 21,7| 202.110,9| 9,5| 163.150,1| 7,7 59.876,7| 2,8 109,8| 0,0 2.125.638,4
DM30 632.179,1/25,2| 716.583,1| 28,6 413.073,1| 16,5 277.859,8/11,1| 192.514,4| 7,7 229.487,8| 9,2 43.475,00 1,7| 2.505.172,2
DM31 836.864,0/33,9| 732.046,6| 29,6 513.979,3| 20,8| 175.513,4| 7,1 158.140,4| 6,4 53.357,5 2,2 24,00 0,0 2.469.925,1
DM32-35 2.728.164,4|33,5| 2.537.795,6| 31,2 1.519.979,9 18,7| 301.816,4| 3,7| 637.951,7| 7,8 414.647,6) 5,1 314,4 0,0, 8.140.670,1
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Tablo 10: (Devam) Diyaliz merkezleri gider siniflarina gére analiz sonuglari (TL)

GIiDER SINIFLARI

oA | g || vl || s

MERKEZ | MALZEME | Ajo | PSIUCRETVE | | rAYDAVE | A/3 | GIDERLER | A/a | RESIMVE | e | VE ase | FINANSMAN |0 | opLam (a)
o | e GIDERLERI (1) Ao ) HARCLAR TUKENME GIDERLERI (7)

(5) PAYLARI
(0 ) o

DM36 959.760,2 | 27,6| 1.2301312| 354| 407.420,8| 11,7| 223.1693| 64| 358.729,6| 10,3| 2194225| 63 76.673.9| 2,2|3.475307,6
DMV37 958.952,4| 33,4|  830.769,3| 29,0| 599.723,5| 20,9| 112.401,9| 30| 221.333,6| 7,7| 144.089,7| 50 353| 0,0]2.867.306,2
DMV38 664.714,0| 30,6|  703.053,6| 32,4| 4355586 20,1| 89.758,5| 4,1| 186.2096| 86| 92447,2| 4,3 1656| 0,0 |2.171.908,0
DM39 767.120,3| 32,5|  643.277,2| 27,2| 468.7564| 19.8| 260.227,7] 11,0| 161591,2| 68| 51.347,6| 2,2 11.2429| 0,5|2.363.563,4
DM40 1.099.418,7 | 33,9|  954.123,1| 29,4| 624.358,8| 19,2| 171.187,0| 53| 206.7259| 64| 187.8092| 58 1270,1| 0,0|3.244.892,8
DMA1 7215533 | 36,0|  494.013,2| 24,7| 407.0055| 203| 84.0672| 42| 99.8207| 50| 187.328,8| 9,3 10.107,5| 0,5 ]2.003.896,3
DM42-43 | 1.106351,6| 30,9|  943.8360| 26,3| 663.030,6| 18,5| 220274,7| 61| 241.084,4| 6,7| 306.9686| 86|  100.4105| 2,8|3.581.9563
DMV44 780520,5| 31,4|  697.668,4 | 29.6| 440.821,0| 18,7| 177.7951| 7,5| 165532,1| 7,0| 118.388,6| 50 18.750,6 | 0,8 ]2.359.476,3
DM4546 | 1.822.7553 | 350| 1.6983769| 32,6| 802.900,2| 154| 164.874,7| 3,2| 406.1063| 7,8| 305.1479| 59 2343,8| 0,0]5.202.505,1
DMA47-49 | 2.406.039,3 | 34,2| 1.879.1435| 26,7| 1.433.796,9| 20,4| 364.954,8| 52| 433.6262| 62| 513.312,0] 7.3 2634| 00]7.031.136,1
DM50 719.325,7| 33,1|  669.462,6| 30,8| 2543151 11,7| 174.992,4| 81| 177.737,6| 82| 133.1323| 6,1 43.027,5| 2,0|2.171.993,0
DM5152 | 1.398518,0] 31,7| 11922208 27,0| 884.832,8| 20,0| 372.2549| 84| 266.4659| 6,0| 267.1983| 61 32.830,5| 0,7|4.414.4215
DM53 1.258.640,9 | 32,2| 1.110.986,8| 28,4| 794.878,1| 20,3| 210.123,6| 54| 261.440,5| 6,7| 211.108,7| 54 61.136,3| 1,6|3.908.314,9
DM54 400.137,8| 19,5|  536.230,7| 26,1| 280.874,4| 13,7| 266.482,4| 13,0| 138.2133| 67| 234.751,1| 11,4|  195381,0| 9,5]2.052.070,7
DM55 502.553,7| 26,2|  482.408,2| 251| 308.299.0| 16,1| 183.066,6| 9,5| 133.027,5| 69| 165779,9| 86|  145186,8| 7,6|1.920321,7
DM56 10447982 | 24,5| 1.878.919,8| 44,1| 420321,9| 99| 376.4653| 88| 61.530,2| 14| 179.8121| 42| 3023145 7.1|4.264.162,0
DM57 627.839,0| 24,1|  989.994,0| 38,0| 241.659,7| 93| 554.650,2| 21,3 0,0] 00| 1915342| 7.4 0,0| 0,0]2605678,0
DMV58 5275274 23,5|  768.770,0| 342| 202.9652| 9,0| 610.1088| 27,1 0,0| 00| 139.2986| 6, 0,0| 0,0]2248669,9
DM59 341.9885| 24,7|  641.382,0| 463| 115867,8| 8,4| 242.186,6| 17,5 0,0| 00| 424994 31 0,0| 0,0]1383.9243
DMI60 674.8585| 261| 1.291.9964| 499| 460372,1| 17,8| 128972,6| 50| 3.3043| 0,1 27.7075| 11 3.1931| 0,1]2.590.404.4
DMVI61 645306,1| 249| 1.279366,7| 49,3| 375.020,0| 14,4| 1852065| 7,1| 45457| 02| 81.8059| 3.2 25077,1| 1,0]2.596.329,0
DMV62 701.675,4| 21,7| 1381.371,3| 42,7| 752.810,8| 23,3| 342.2909]| 10,6|  2.7098| 0,1| 529972| 16 1486,0| 0,0]3.235342,4
DMV63 379542,2| 221| 7133251 41,6| 285.183,0| 16,6| 180.081,2] 10,5|  2.7108| 02| 142.361,7| 8,3 10366,1| 0,6|1.713.570,0
DMV64 502.540,4 | 27,4  786.530,8 | 42,9| 288.292,8| 157| 101.4454| 55|  2.0361| 01| 147.543,0| 80 6.137,2| 03 |1.834.525,6
DMVI65-66 | 730.848,1| 199| 1.866.260,3| 50,7| 608.935,0| 16,5| 233.0041| 63| 81979 02| 2105781| 57 21.620,1| 0,6|3.679.443,6
DMV67 364.414,8| 22,8| 7274856 | 454 | 227.2805| 142| 93.3509| 58| 24442| 02| 1851025 11,6 1540,1| 0,1]1.601.618,7
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Tablo 10: (Devam) Diyaliz merkezleri gider siniflarina goére analiz sonuglari (TL)

GIDER SINIFLARI
iLK MADDE DISARDAN . .
DiYALIiz VE isci_ UCRET _ SAGLANAN _cEsiTLi RéﬁRMGLE AA“:'“?E;'\S/';" FINANSMAN S
MERKEZ | MALZEME | A/O | VEGIDERLERI | A/1 | FAYDAVE | A/3 | GIDERLER | A/4 HARCLAR A/5 T A/6 | GIDERLERI | A/7 (A)
LERI GIDERLERI (1) HiZMETLER (4) (5) PAYLARI (6) (7)
(0) (3)
DM68 582.205,5| 21,6| 1.289.019,4| 47,9 398.890,1| 14,8 205.429,1| 7,6 3.876,3| 0,1 209.173,8| 7,8 4.606,5| 0,2]2.693.200,7
DM69 447.093,4| 19,5 943.067,4| 41,1 463.398,2 | 20,2 195.155,1| 8,5 5.054,0| 0,2 107.884,2 | 4,7| 132.825,0| 5,8(2.294.477,2
DM70 375.650,3| 16,7 923.703,4| 41,1 415.245,7 | 18,5 185.471,3| 8,2 6.513,1| 0,3 163.545,7| 7,3| 179.416,9| 8,0|2.249.546,5
DM71 655.253,3| 19,5| 1.602.396,0| 47,6 619.169,4 | 18,4| 332.119,0| 9,9 7.751,4| 0,2 149.198,0| 4,4 1.244,4| 0,03.367.131,5
DM72 721.998,2| 25,9| 1.065.357,2| 38,2 514.795,9 | 18,5 238.590,0| 8,6 6.012,6| 0,2 167.983,3| 6,0| 75.105,5| 2,7|2.789.842,7
DM73 563.233,7| 23,8| 1.115.367,1| 47,1 313.887,6| 13,3 224.234,6| 9,5 2.761,1| 0,1 139.961,7| 5,9 6.282,2| 0,3]2.365.728,0
DM74 748.384,0| 23,4| 1.558.771,4| 48,7 492.598,8| 15,4| 306.053,7| 9,6 6.244,2| 0,2 86.233,3| 2,7 4.058,3| 0,1|3.202.343,7
DM75 600.346,1| 23,2| 1.288.860,4| 49,9 456.386,8 | 17,7 177.377,4| 6,9 8.260,6| 0,3 46.598,8| 1,8 6.887,4| 0,3(2.584.717,5
TOPLAM | 45.204.911,0| 27,2| 58.477.695,3| 351| 28.904.779,3| 17,4| 14.762.203,4| 89| 6.939.303,9| 4,2| 10.016.917,4| 6,0| 2.109.749,5| 1,3 |166.415.559
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6.3 Birim maliyet analizleri

Bu bélimde c¢alismada elde edilen birim maliyet analizlerinin sonuglari sunulmaktadir. Tablo
11’de galisma kapsamina giren merkezlerin hasta, makine ve seans basina birim maliyet
analiz sonuglari yer almaktadir.

Tablo 11: Diyaliz merkezlerine gére birim maliyet analizleri (TL)

DiYALIiz | HASTA BASINA M_A{(iNE BASINA | SEANS BASINA

MERKEZLERi | BiRiM MALIYET | BiRiM MALIYET | BiRiM MALIYET
DM1 26.628,4 96.830,6 159,3
DM2 17.336,8 98.242,1 162,8
DM3 33.027,7 80.210,2 217,6
DM4 19.310,4 65.467,0 142,3
DM5 18.764,2 107.581,4 137,6
DM6 13.367,2 48.294,3 152,3
DM7 24.695,3 76.437,9 159,2
DMS8-9 22.100,2 87.348,3 148,6
DM10 21.799,5 80.490,3 142,5
DM11 23.347,0 110.367,4 182,9
DM12 25.320,9 107.312,2 175,9
DM13 22.373,9 88.634,9 173,9
DM14-15 22.913,7 88.447,0 161,9
DM16 24.937,9 73.566,9 206,3
DM17 21.961,1 92.236,8 142,2
DM18 23.656,6 92.136,0 155,3
DM19-20 22.306,1 86.746,0 155,5
DM21-22 18.477,1 97.136,7 163,2
DM23 22.695,0 84.727,9 169,9
DM24 33.039,6 126.872,1 209,8
DM25 26.269,7 96.783,2 164,8
DM26-27 21.122,9 97.768,8 153,5
DM28 26.045,1 89.855,5 166,4
DM29 23.618,2 106.281,9 153,7
DM30 26.650,8 100.206,9 200,7
DM31 21.292,5 82.330,8 141,5
DM32-35 20.873,5 66.184,3 148,1
DM36 25.743,0 115.843,6 189,3
DM37 23.502,5 114.692,2 155,4
DM38 22.390,8 108.595,4 151,4
DM39 22.510,1 118.178,2 154,3
DM40 21.632,6 81.122,3 142,2
DM41 23.033,3 100.194,8 155,7
DM42-43 24.874,7 79.599,0 165,8
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Tablo 11 (devam): Diyaliz merkezlerine gore birim maliyet analizleri (TL)

DiYALiz | HASTA BASINA M_Al_(iNE BASINA | SEANS BASINA
MERKEZLERI | BiRIM MALIYET | BIiRiM MALIYET | BiRiM MALIYET
bM44 20.340,3 78.649,2 144,5
DM45-46 19.706,5 86.708,4 139,9
DM47-49 21.178,1 93.748,5 151,6
DM50 22.624,9 86.879,7 146,1
DM51-52 22.872,7 88.288,4 151,3
DM53 37.944,8 156.332,6 233,2
DM54 17.844,1 82.082,8 262,0
DM55 24.939,2 96.016,1 179,8
DM56 31.822,1 121.833,2 198,7
DM57 25.297,8 104.227,1 178,6
DM58 31.231,5 112.433,5 187,6
DM59 271358 92.261,6 185,1
DM60 24.437,8 103.616,2 166,6
DM61 23.603,0 89.528,6 146,2
DM62 28.631,3 111.563,5 180,7
DM63 33.599,4 90.187,9 181,9
DM64 22,6485 91.726,3 1436
DM65-66 253755 81.765,4 159,7
DM67 232119 84.295,7 154,8
DM68 25.407,6 89.773,4 167,5
DM69 34.764,8 114.723,9 220,5
DM70 33.575,3 112.477,3 208,5
DM71 24.941,7 84.178,3 160,5
DM72 21.296,5 111.593,7 150,8
DM73 22.968,2 94.629,1 179,2
DM74 21.637,5 84.272,2 152,6
DM75 24.616,4 86.157,2 162,4
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Tablo 12’de calisma kapsamina giren merkezlerin ortalama hasta, makine ve seans basina
birim maliyet analiz sonuglari sunulmaktadir.

Tablo 12 Ortalama Birim Maliyet Analizi Sonuglari

L . Ortalama Birim Maliyet (TL)
Diyaliz Merkezleri =

Hasta Makine | Seans
Toplam Gider Tutan (TL) 166.415.559,6
Toplam Hasta Sayisi 7.102,0

- 23.432,2 | 91.537,7 163,4
Toplam Makine Sayisi 1.818,0
Toplam Seans Sayisi 1.018.712,0

Bu ¢alismada hasta basina birim maliyet 23.432,2 TL, makine basina birim maliyet 91.537,7TL
ve seans basina birim maliyet 163,4 TL olarak bulunmustur. Hasta basina birim maliyet
ozellikle KBY tedavisi ile ilgili saglk politikalari gelistirilirken kullanilabilecek nemli bir
veridir. Mevcut KBY hasta sayisi ile gelecekte 6ngorilen KBY hasta sayisi bu rakam ile
carpilarak hemodiyaliz tedavisinin saglk harcamalari icindeki payina iliskin 6ngorilerde
bulunabilinir. Makine basina maliyet ise 6zellikle yeni hemodiyaliz makineleri planlanirken,
katlanilacak maliyet konusunda bilgi saglayabilir. Bu ¢alisma agisindan en 6nemli maliyet tiri
seans basina birim maliyettir. Calismanin amaci bolimiinde ele alindigi Gizere ¢calismanin
sonucunda ulasilan seans basina maliyet rakaminin, SUT’ta hemodiyaliz hizmetlerinin
odenmesinde kullanilan fiyata rehberlik etmesi amacglanmaktadir. Saglik Uygulama Tebligine
gore, bu ¢alismanin verilerini iceren yil olan 2009 yili igcin SGK seans basina 138 TL 6demis bu
rakam 2010 yili igin 145 TL olarak belirlenmistir. Gorildugu tzere, 2010 yili igin belirlenen
fiyat dahi bu ¢alismada belirlenen 2009 yili seans basina birim maliyetin altinda kalmistir.
Sekil 4’de secilmis diyaliz merkezlerinin seans basina birim maliyeti, SGK 2009 ve 2010 yili
seans basina 6denen fiyat ve bu ¢alismadan elde edilen seans basina birim maliyet
karsilastirmali olarak sunulmaktadir.
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Sekil 4: Diyaliz merkezlerine gore seans birim maliyet analizleri (TL)
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DDivaliz Merkezleri

= Seans Birim Maliyet
= SGK Seans Birim Fiyat (2009)

= Ortalama Seans Birim Maliyet

= SGK Seans Birim Fiyat (2010)

Calismanin kapsami boliminde aciklandigl lzere, bu c¢alismada diyaliz merkezleri hasta
sayilarina gore gruplandirilmis ve calisma kapsamina sadece 50-79, 80-100 ve 101-150
araliginda hasta sayisina sahip olan merkezler alinmistir. Asagidaki tabloda bu merkezlerin

kendi iclerinde sahip oldugu seans basina birim maliyet rakamlari sunulmaktadir

Tablo 13: Hasta sayisi grubuna gore diyaliz merkezlerinin seans ortalama birim maliyetleri

(2009, TL)
C e e Toplam Seans Basina
Hasta Sayisi Gruptak|. Diyaliz Seans .Toplam Ortalama Birim Maliyet
Gruplandirmasi Merkezi Sayisi Gider Tutari
Sayisi (TL.)

50-79 21 143.412,0| 26.044.613,1 181,6
80-100 24 161.855,0| 25.919.970,2 160,1
101-150 30 713.445,0| 114.450.976,2 160,4
Toplam 75 1.018.712,0| 166.415.559,6 163,4
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Tabloda da gorildigi Gzere, hasta sayisi az olan merkez grubunun seans basina birim
maliyet ortalamasi da diger gruplara gore yiksek ¢cikmistir. Bu durumun temel nedeni, olgek
ekonomisinden kaynaklanan bazi faydalarin, hasta sayisinin diisiik olmasi nedeniyle ortaya
¢ikmamasi olabilir.

7. SONUC VE ONERILER

Bu calismanin amaci “6zel diyaliz merkezlerinde seans basina maliyeti belirlemek” olarak
belirlenmis ve calismanin sonucunda ulasilan maliyet rakaminin, SUT’ta hemodiyaliz
hizmetlerinin 6denmesinde kullanilan fiyata rehberlik etmesi amaclanmistir. Calismada
sadece 50-150 arasinda hasta sayisina sahip merkezler li¢ gruba ayrilarak kapsam igine
alinmis ve bu kriteri kargilayan 286 merkezden uluslar arasi bagimsiz denetleme
kuruluslarinca denetlenen 75 diyaliz merkezi igin maliyet analizi yapilmistir.

Gahsmanin sonucunda, ¢alisma kapsamindaki merkezler igin seans basina ortalama maliyetin
163,4 TL oldugu bulunmustur. Bu rakam SGK’nin 2009 ve 2010 yillari icin yaptigl seans basina
o6demenin Uzerinde bir rakam olup, s6z konusu merkezlerin gercek maliyetlerinin altinda bir
gelir elde etmesi anlamina gelmektedir. Hemodiyaliz merkezlerinin gercek maliyetlerinin
altinda gelir elde etmeleri bir slire sonra bu merkezlerin hem hasta hizmet kalitesinin bir
béliminden vazgegmeleri ve daha sonra da kapanmalar ile sonuglanabilecektir.
Hemodiyaliz tedavisinde temel hizmet sunucusunun 06zel sektor oldugu goz Online
alindiginda merkez sayisinin azalmasi hastalarin hizmetlere erisimi agisindan 6nemli
problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir.

Raporun ilk bolimiinde de wvurgulandig lizere hemodiyaliz tedavisinde 06zel sektor cok
onemli bir taraf olup hizmet sunumunda en 6nemli aktor olarak karsimiza ¢citkmaktadir. Diger
yandan, Tirkiye’de son yapilan reformlar sonucunda SGK monopsonik glice sahip, saghk
hizmetlerinin tek alicisi konumuna gelmistir. Bu durumda, hemodiyaliz tedavisinde hizmeti
satin alan taraf olan SGK ile hizmeti agirlikh olarak sunan taraf olan 6zel diyaliz merkezleri
farkh c¢ikar ve ilgileri ile KBY hastalarinin saglik ihtiyaglarini karsilamaktadir. Bu nedenle hem
SGK’nin hem de 6zel diyaliz merkezlerinin hizmet maliyetine iliskin rakamlara dayanarak bir
seans fiyati belirlemesi esastir. Bu ¢alismada elde edilen seans basina birim maliyet SGK’'nin
odedigi fiyatin Gzerinde olup 6zel hemodiyaliz merkezlerinin uzun siire bu fiyat ile hizmet
vermesi mimkiin goérinmemektedir. Bu nedenle taraflarin bir araya gelerek yeni fiyat
Uzerinde uzlasma siirecini baslatmasi gerekmektedir.
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