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TABLOLAR L STESI

SEKLLERLISTESI

KISALTMALAR

DM : Diyaliz Merkezi

KBY : Kronik Bobrek Yetmezligi
SGK : Sosyal Guvenlik Kurumu
SUT : Saghk Uygulama Tebligi



ONSOZ

Bu calisma Turkiye’de hizmet veren 06zel hemodiyaliz merkezlerinin seans basina
birim maliyetlerini hesaplamak amaciyla yapilan ve 2009 yili, 2010 yili, 2011 yili,
2012 yih verilerini kapsayan dordiinct maliyet calismasina 2013 yili verileri eklenerek
yapiimistir. Calismada verilerin toplanmasi, veri girisi ve analizleri Dr. Gulpembe
Ergin Oguzhan tarafindan yapilmistir.



GRS VE GENEL BLGLER

Kronik bobrek yetmezligi (KBY); nufusun yaslanmasi, kronik bdbrek yetmezligine
neden olan kronik hastaliklarin goérilme sikhginin artmasi, saglik hizmetlerine
erisimin gelismesi ile birlikte vakalarin daha erken donemde teshis edilebilmesi gibi
nedenlerle hemen her toplumda oldugu gibi Turkiye’de de énemli bir saglik problemi
haline gelmistir. KBY’nin hemodiyaliz, periton diyalizi ve bobrek transplantasyonu
olmak Uzere ¢ temel tedavi yontemi bulunmakla birlikte hemodiyaliz, KBY
hastalarinda en sik basvurulmak zorunda olunan tedavi yontemi olarak karsimiza
cikmaktadir.

KBY vakalarinda yillar itibari ile gozlenen artis, bu hastaligin tedavi yontemlerinin
onumuzdeki donemlerde saglik politikalarinin 6nemli gindem maddeleri arasinda
onemli bir yer sahibi olacaginin bir gostergesi sayilabilir. Turk Nefroloji Dernedi
kayitlarina gore 2009 yilinda Turkiye'de renal replasman tedavisi gerektiren son
doénem kronik bobrek yetmezligi nokta prevalansi milyon nifus basina 819 iken 2010
yili igin 853’e ¢ikmis 2011 yilinda 809’a dismis ve 2012°'de 816 olarak (bu sayilara
cocuk hastalar dahildir) saptanmistir (Turk Nefroloji Dernegi, 2010, Tirk Nefroloji
Dernegi, 2011, Turk Nefroloji Dernegi, 2012, Turk Nefroloji Dernegi, 2013). Benzer
sekilde KBY insidansi da yillar itibari ile artis egilimi gostermektedir. insidans rakami
1998 yili icin milyon nifus basina 144, 2008 yilinda 188, 2009 yilinda 197, 2010
yilinda 264, 2011 yih icin 236, 2012 yili igin de 139 olarak raporlanmistir (Turk
Nefroloji Dernegi, 1999, Turk Nefroloji Dernegi, 2010, Turk Nefroloji Dernegi, 2011,
Turk Nefroloji Dernegi, 2012, Turk Nefroloji Dernegi, 2013). Tablo 1'de 2008, 2009,
2010, 2011, 2012 yilinda yeni hemodiyaliz hastalarina baslangi¢ sirasinda eslik eden
hastaliklar sunulmaktadir.



Tablo 1. Yeni hemodiyaliz hastalarina baslangi¢ sirasinda eslik eden hastaliklar

2008 2009 2010 2011 2012

BRIl Sayi % Sayi % Say! % Say! % Say! %
Diabetes 2922 | 348 3.518 344 | 3.068 | 34,8 | 3.276 | 36,9 | 1.820 | 35,9
Mellitus
iskemik kalp 1.248 14,9 1.647 16,1 1.267 14,4 1.389 15,7 761 15,0
hastalig
Konjestif kalp 1.020 | 121 1.088 10,6 911 10,3 895 10,1 491 9,7
yetmezIigi
Kronik akciger 614 7,3 674 6,6 676 7,7 615 6,9 302 6,0
hastaligi (KOAH
vh.)
Periferik damar 490 5,8 597 5,8 597 6,8 475 54 438 8,6
hastaligi
Malignite 400 4,8 525 51 401 4,5 409 4,6 275 54
Serebrosvakile 385 4,6 487 4.8 392 4,4 403 4,5 337 6,6
r hastalk
Kronik karaciger | 191 2,3 197 1,9 197 2,2 170 1,9 93 1,8
hastalig
Diger 1.134 13,5 1.498 14,6 1.312 14,9 1.242 14,0 555 11,0
Toplam 8.404 | 100,0 | 10.231 | 100,0 | 8.821 | 100,0 | 8.874 | 100,0 | 5072 | 100,0

Tiurk Nefroloji Dernegi, 2009, Turk Nefroloji Dernegi, 2010, Turk Nefroloji Dernegi, 2011, Turk
Nefroloji Dernegi, 2012, Turk Nefroloji Dernegi, 2013.

Ozellikle organ nakli ile ilgili olarak yasanan sikintilar nedeniyle, Tirkiye'de KBY
hastalarinin ¢cok énemli bir bolumu hemodiyaliz ile tedavi edilmektedir. Tablo 2 ve 3'te
2008, 2009, 2010, 2011, 2012 yillarinda hastalarin tedavi tirine goére dagihimi

sunulmaktadir.

Tablo 2. Yil icinde ilk kez tedaviye baslanan hastalardan 90 ginden daha uzun sire
izlenenlerin (¢ocuk hastalar dahil) uygulanan tedavi durumuna goére dagilimi

2008 2009 2010 2011
D (754 (839 (870 (880 2012*
sk LA merkez) Merkez) Merkez) Merkez)
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Hemodiyaliz 12.03 | 82, | 1259 | 83, | 1191 | 87, | 13.76 | 87, | 8552 | 81,6
3 5 9 8 7 3 8 7
Periton diyalizi | 1.313 9 1.454 | 9,7 | 1.241 | 9,1 | 1.069 | 6,8 | 1.338 | 12,8
'rI]'ranspIantasyo 1244 | 85 976 6.5 490 36 854 54 590 5,6
Toplam 14.59 15.02 13.64 15.69 | 100 | 10.48 | 100,
0 100 9 100 8 100 1 0 0

*Merkez sayisi ve 90 gun izlemini kapsayip kapsamadigi belirtiimemistir.
Tiurk Nefroloji Dernegi, 2009, Tiurk Nefroloji Dernegi, 2010, Turk Nefroloji Dernegi, 2011, Turk
Nefroloji Dernegi, 2012, Turk Nefroloji Dernegi, 2013.




Tablo 3. 2008 ve 2012 yillari i¢in kronik HD/PD programinda izlenmekte olan veya

tim hastalarin (cocuk hastalar dahil) tedavi tirtine gére dagilimi

2008 2009 2010 2011 o1
Tedavi Tiri (754 (839 (870 (880
Sayl | % | Sayi S<Iay Sayl | o | Sayr | o | Sayl | o
Hemodiyaliz 4026 | 74, [ 46.65 [ 78, [ 41.29 [ .o, [ 4410 | 81, [48.90 | 793
4 5 0 5 6 6 7 0
Periton diyalizi | 5774 | 2 | 5.418 | 9,1 | 4.303 | 8a | 39°% | 1S | 47T 18
IranSplantasyo 7 894 1g1, 7375 12, 6.422 | 123 | 5934 [ 11,0 | 8.000 | 12,9
Tg_davi tard 172 0.3 i i ) ] - - - _
bilinmeyen
Toplam 54403 100 59é44 100 52i11 100 53é97 100 61%67 100

*Merkez sayisi belirtiimemistir.
Tiurk Nefroloji Dernegi, 2009, Tiurk Nefroloji Dernegi, 2010, Turk Nefroloji Dernegi, 2011, Turk
Nefroloji Dernegi, 2012, Turk Nefroloji Dernegi, 2013.

Sekil 1 KBY hastalarindan hemodiyaliz tedavisi goren hasta sayisinin yillara gore
degisimini gostermektedir.

Sekil 1. Hemodiyaliz hasta sayisinin yillara bagl degisimi

Diader/2013 istatistik Yilhgindan uyarlanmistir.

Turkiye’de hemodiyaliz tedavisinin agirlikli olarak diyaliz merkezlerinde yapiliyor
olmasi, hem kamu hem de 6zel sektérde bu merkezlerin sayisinin da artmasi ile
sonuglanmistir. Tablo 4’de yillar itibari ile Saglik Bakanhgi, Gniversite ve 6zel sektorde
cihaz ve hasta sayisindaki gelismeler sunulmaktadir.




Yillar Kurum Mqlkiyet Merkez Cihaz Hasta
S kli Savyi % Savyi % Say!| %
Kamu 170 73 1.815 64 6.737 61
1997 Ozel 64 27 1.042 36 4.269 39
Toplam 234 100 2.857 [ 100 | 11.006 | 100
Kamu 193 70 1.990 63 7.754 61
1998 Ozel 82 30 1.188 37 5.037 39
Toplam 275 100 3.178 [ 100 | 12.791 | 100
Kamu 211 66 2.186 59 8.209 54
1999 Ozel 107 34 1.537 41 7.034 46
Toplam 318 100 3.723 | 100 | 15.243 | 100
Kamu 225 65 2.532 55 8.877 49
2000 Ozel 123 35 2.066 45 9.186 51
Toplam 348 100 4.598 | 100 [ 18.063 | 100
Kamu 256 65 3.045 59 [ 10.827 | 52
2001 Ozel 136 35 2111 41 | 10.092 | 48
Toplam 392 100 5.156 [ 100 | 20.919 | 100
Kamu 278 63 3.198 56 | 11.168 | 48
2002 Ozel 166 37 2.487 44 | 12.098 | 52
Toplam 444 100 5.685 | 100 | 23.266 | 100
Kamu 291 62 3.433 54 | 12.172 | 46
2003 Ozel 178 38 2.980 46 | 14535 | 54
Toplam 469 100 6.413 | 100 | 26.707 | 100
Kamu 309 60 3.768 50 [ 12.721 | 43
2004 Ozel 209 40 3.750 50 [ 17.054 | 57
Toplam 518 100 7.518 | 100 | 29.775 | 100
Kamu 339 59 4.030 47 | 12.796 | 38
2005 | Ozel 238 41 4553 | 53 | 20.447 | 62
Toplam 577 100 8.583 | 100 | 33.243 | 100
Kamu 373 55 4.479 43 | 12906 | 34
2006 Ozel 306 45 5.824 57 | 24.569 | 66
Toplam 679 100 10.303 | 100 | 37.475 | 100
Kamu 438 55 4.835 40 | 12592 | 31
2007 Ozel 354 45 7.286 60 [ 28.289 | 69
Toplam 792 100 12.121 | 100 | 40.881 | 100
Kamu 437 52 5.164 37 | 13.003 | 29
2008 Ozel 400 48 8.715 63 | 31.657 | 71
Toplam 837 100 13.879 | 100 | 44.660 | 100
Kamu 444 52 5.277 36 13.805 29
2009 Ozel 410 48 9.226 64 | 34.628 | 71
Toplam 854 100 14.503 | 100 | 48.433 | 100
Kamu 451 54 5.384 36 | 14686 | 29
2010 Ozel 390 46 9.448 64 [ 35310 | 71
Toplam 841 100 14.832 | 100 | 49.996 [ 100
Kamu 486 56 5.778 37 |15.193 | 30
2011 Ozel 385 44 9.664 63 [ 35.816 | 70
Toplam 871 100 15.442 | 100 | 51.009 | 100
2012 Kamu 470 56,5 5.799 | 36,8 | 16.387 | 31,2
Ozel 362 43,5 9.877 | 63,2 | 36.142 | 68,8
Toplam 832 100 15.636 | 100 | 52.529 | 100
Kamu 491 58 6.345 | 39,7 | 16.645 | 31,3
2013 Ozel 356 42 9.641 | 60,3 | 36.547 | 68,7
Toplam 847 100 15.986 | 100 | 53.192 | 100

Tablo 4. Turkiye’de kamu ve 6zel hemodiyaliz cihaz ve hasta sayisinin gelisimi



( DIADER/2013 istatistik Yilhgindan uyarlanmistir.)

Sekil 2. Hemodiyaliz hastalarinin yillara gére kamu ve 6zel kurumlarda tedavi olma
ylzdesi

Diader/2013 istatistik Yiligindan uyarlanmistir.

Tablo’da da goruldugu Uzere hemodiyaliz tedavisi, hem cihaz hem de hasta sayisi
bakimindan agirlikh olarak 6zel sektorde sunulmaktadir. 1997 ile 2013 yillari
arasindaki donem incelendiginde toplam hemodiyaliz hastalari icinde kamu
kurumlarinda tedavi edilen hastalarin oraninin 1997°'de %61'den 2013 yilinda %31’e



dustugu; ozel sektorde tedavi edilen hastalarin oraninin ise 1997'de %39'dan
2013'de %69’'a yukseldigi gortlmektedir.

Hemodiyaliz tedavisinin agirlikli olarak kamu kaynaklarindan finanse edildigi g6z
onune alindiginda, bu tedavide hizmeti sunanla hizmeti verenin sektorel bazda
ayriminin  diger tedavi yontemlerine go6re daha keskin oldugunu sdylemek
mimkindur. Tedavi edilen hasta sayisinda ve hemodiyaliz cihazlarinin sayisindaki
artis dogal olarak bu tedavi i¢in yapilan harcamalarin da artmasi ile sonuclanmistir.
Turkiye’de hemodiyaliz harcamalari kamu tarafindan yapilmakta burada da agirligi
Sosyal Guvenlik Kurumu dstlenmektedir. Sosyal Guvenlik Kurumu her yil yayinladigi
ya da yil icinde zaman zaman revize ettigi Saglik Uygulama Tebligi (SUT) aracihigi ile
hemodiyaliz tedavisinin esaslarini ve 6deme yontem ve miktarini belirlemektedir.
2010, 2011, 2012 yihinda oldugu gibi 2013 yiiinda da SUT'a gére hemodiyaliz
tedavisinde seans basina 145 TL 6édenmektedir.

1. CALISMANIN AMACI

Yukarida ¢ok genel olarak belirtildigi Uzere hemodiyaliz tedavisine olan talep yillar
itibari ile artmakta ve artan talebin agirlikli olarak 06zel sektérde hizmet veren
merkezler araciligiyla karsilandigr gorilmektedir. Bu nedenle, saglik hizmetlerinin bu
bolumu icin 6zel sektdr cok 6nemli ve anahtar bir taraf niteligindedir. Birinci bélimde
de belirtildigi Gzere, saglanan hemodiyaliz tedavisinin karsiligi seans basina Sosyal
Guvenlik Kurumu tarafindan belirlenen miktara goére 6denmektedir.

Bu calismanin amaci, “6zel diyaliz merkezlerinde seans basina maliyeti
belirlemek” tir Calismanin sonucunda ulasilan maliyet rakaminin, SUT'ta
hemodiyaliz  hizmetlerinin  ddenmesinde kullanilan fiyata rehberlik etmesi
amaclanmaktadir.

2. CALISMANIN KAPSAMI

Proje, 6zel diyaliz merkezlerini kapsamaktadir. Turkiye’de 2013 yili verilerine gore
toplam 847 diyaliz hizmeti veren birim bulunmaktadir. Diyaliz birimlerinin % 42’si 6zel
mulkiyete sahip diyaliz merkezlerinden olusmaktadir. Ozel diyaliz merkezleri Turkiye
hasta sayisinin %69'una saglik hizmeti vermektedir. Arastirmanin evreni, hasta
sayisi 50 ve 150 arasi olan toplam 263 diyaliz merkezi olup, bu merkezlerin toplam
hasta sayisi 25.081'dir. Asagidaki tablo ve grafikte merkezlerin hasta sayilarina gore
dagilimi sunulmaktadir. Hasta sayisi 50’'den az ve 150'den fazla olan diyaliz
merkezlerinin maliyetleri ortalama maliyeti etkileyeceginden calisma kapsami disinda
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tutulmustur. Calismanin amacina ulasabilmesi icin incelenecek merkezlerin verilerinin
tam olmasi gerekli oldugundan, bagimsiz denetleme kuruluslarinca denetlenen 65
diyaliz merkezi igin maliyet analizi yapilmistir.

Tablo 5. Hasta sayilarina goére diyaliz merkezleri (2013)

Diyaliz Merkezleri

Kamu ) Calisma
Hasta Sayisi ve Ozel Kapsamina

Ozel Giren Ozel

Sayl % Sayl % Sayl | %

0-50 Arasi 432 51,0 40 11,2
51-79 Arasi 141 16,6 76 21,3 14 215
80-100 Arasi 109 12,9 85 23,9 18 27,7
101-150
Arasi 110 13,0 102 28,7 33 50,8
151 + 55 6,5 53 14,9
Toplam 847 100,0 356 100,0 | 100,0

Diader/2013 istatistik Yilhgindan uyarlanmistir.

Tablo 6'da calisma kapsamina giren merkezlerin hasta ve seans sayillari
sunulmaktadir.
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Tablo 6. Calisma kapsamina giren diyaliz merkezleri hasta ve seans sayilari (2013)

Kod Hasta | Seans Kod Hasta Seans
Sayisi | Sayisi Sayisi Sayisi
DM1 100 12.853 DM34 121 15.456
DM2 110 17.071 DM35 76 12.397
DM3 115 16.753 DM36 76 12.265
DM4 106 15.557 DM37 107 15.317
DM5 89 12.353 DM38 105 15.858
DM6 136 19.485 DM39 100 13.160
DM7 83 11.783 DM40 53 7.345
DM8 93 14.241 DM41 105 16.085
DM9 99 15.127 DM42 92 14.505
DM10 110 17.698 DM43 129 18.204
DM11 102 15.168 DM44 145 19.528
DM12 150 21.032 DM45 133 20.089
DM13 89 13.660 DM46 93 15.891
DM14 87 14.099 DM47 66 8.711
DM15 139 20.586 DM48 67 11.625
DM16 76 12.246 DM49 144 21.713
DM17 116 15.933 DM50 64 10.803
DM18 79 11.451 DM51 89 15.204
DM19 101 14.063 DM52 77 12.621
DM20 145 18.811 DM53 83 14.877
DM21 101 14.510 DM54 103 14.375
DM22 97 13.446 DM55 110 14.964
DM23 132 19.233 DM56 112 15.228
DM24 91 15.280 DM57 64 11.279
DM25 88 13.283 DM58 82 12.769
DM26 70 9.822 DM59 102 15.025
DM27 126 19.866 DM60 58 9.326
DM28 118 15.768 DM61 116 16.259
DM29 118 16.100 DM62 94 13.714
DM30 109 15.575 DM63 91 14.393
DM31 75 12.330 DM64 114 17.487
DM32 131 18.956 DM65 64 9.451
DM33 112 16.538
TOPLAM 6.528 966.601
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3. YONTEM

Saglik hizmetlerinin maliyetinin bilinmesi, kanita dayali saglik politikasi belirlemenin
on kosullarindan biridir. Burada o6zellikle vurgulanmasi gereken onemli bir nokta,
maliyet verisinin Ulkeye 6zgi olmasi ve bir Ulkede gegerli olan maliyet
hesaplamasinin baska bir tlkede gecerli olmamasidir. Bu durumun temel iki nedeni,
girdi maliyetlerinin her Ulkede farklilasmasi ve kullanilan tedavi uygulamalarinin
ulkeden ulkeye farklihk gostermesidir. Bu ¢alismada Turkiye'ye 6zgi hemodiyaliz
seans basina birim maliyeti belirlemek amaciyla bir maliyet sistemi ve maliyet
hesaplarinin yapilabilmesi igin de bir maliyet tablosu olusturulmustur.

4.1. Maliyet sisteminin olusturulmasi

Maliyet sisteminde sadece uretim giderleri tretilen hizmet maliyetlerine ytklenmekte,
dénem giderleri ise dogrudan gelir-gider tablosuna yansitilmaktadir. Hizmet tretim
giderleri sabit ve degisken giderlerden olusmaktadir. Degisken Uretim giderleri; Uretim
hacmine paralel olarak degisen, Uretim yapilmadigi zaman ortaya ¢ikmayan Uretim
giderleridir. Direkt ilk madde ve malzeme, ¢cogunlukla direkt isgilik ve bir kisim genel
uretim giderleri (enerji, makine yedek parcalari v.b.) bu turdendir. Sabit Uretim
giderleri; dretim hacminden etkilenmeyen, yani Uretim miktarlari artirilsa da,
dusurulse de toplam tutari degismeyen uretim giderleridir. Genel Uretim giderlerinin
bircok kalemi ( amortisman, kira, emlak ve tasit vergi ve sigorta primleri, teknik
eleman Ucretleri, v.b.) ve bazen de direkt iscilik giderleri sabit tretim giderleri iginde
yer almaktadir. Kullanilan yontem ne olursa olsun, degisken Uretim giderleri Uretilen
hizmetin maliyetine mutlaka yuklenir. Sabit dretim giderlerinin yiklenmesi secilen
yonteme gore degisebilmektedir (Blyukmirza, 2010).

Calismanin maliyet sistemi, maliyet kapsamina gore maliyet yontemlerinden tam
maliyet yontemi, maliyetin saptanma zamanina gore maliyet yontemlerinden fiili
maliyet yontemi ve maliyetlerin saptanma sekline (hizmet tretim bigimine gore) gore
ise safha maliyet yontemi kullanilarak olusturulmustur.

Kapsamina gére maliyet yontemi olarak siniflandirilan tam maliyet yontemi, degisken
maliyet yontemi ve normal maliyet yontemi olmak uzere u¢ farkli yontemden
bulunmaktadir. Tam maliyet yonteminde sabit-degisken gider ayrimi gézetmeksizin,
donemin Uretim giderlerinin tamami o donemde yapilan dretimin maliyetine
yuklenmektedir. Kisaca dénemsel hizmet tretim giderlerinin timuyle hizmet birimine
aktarilmasidir.

Hizmet maliyetleri, Uretim yapildiktan sonra ya da Uretim yapilmasindan ©nce
saptanabilmektedir. Maliyetlendirme zamanini belirleyen fiili, tahmini ve standart
maliyet yontemi olmak Uzere U¢ yontem bulunmaktadir. Bu ¢alismada fiili maliyet
yontemi kullanilmistir. Fiili maliyet yonteminde udretim yapildiktan sonra giderlerin
filen gerceklesen tutarlari esas alinmaktadir. Bu yonteme gecmise donik veya
gerceklesmis maliyet yontemi de denilmektedir.

Giderlerin  dretilen mamullere yutklenmesi, farkli GOretim kosullarinda farkl
yaklasimlarin uygulanmasini gerektirmektedir. Bu yaklasimlar siparis ve safha
maliyeti olmak Uzere iki yontemle aciklanmaktadir. Bu calismada safha maliyeti
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yontemi kullaniimistir. Yontemde butin hizmet Grininin, girdileri esit miktarda
tukettigi varsayimindan hareketle, toplam maliyet Uretilen birim sayisina bolinerek
hizmet birim maliyetine ulasiimaktadir.

4.2. Maliyet tablosunun olusturulmasi

Tiarkiye’'deki bilanco esasina tabi bitin isletmeler, 1994 yili basindan bu yana Maliye
Bakanhgrnin “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne uymak zorundadrr.
Muhasebenin Temel Kavram ve ilkelerini, Finansal Tablolari ve tekdiizen Hesap
Planini iceren bu tebligde maliyet hesaplari, Tekdiizen Hesap Planinin 7 numarali
hesap sinifini (700-799 numarali ana hesaplar) olusturmaktadir. Bu sinifta giderlerin
bolumlenmesi igin 7/A ve 7/B seklinde iki segcenek 6ngorulmistir. Rasyonel bir kayit
dizeninde asil olan 7/A secenegidir. 7/A seceneginde gider cesitleri hesaplari
asagida yer alan gruplar altinda toplanmaktadir.

0- ilk madde ve malzeme giderleri

1- isci Uicret ve giderleri

2- Memur Ucret ve giderleri

3- Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
4- Cesitli giderler

5- Vergi resim ve harglar

6- Amortismanlar ve tikenme paylari
7-Finansman giderleri

Calismada 6ncelikle Microsoft Excel Programinda bir maliyet tablosu olusturulmustur.
Bu tablonun ilk sttununda gider cesitleri hesap kodlari ve isimleri bulunurken, birinci
satirda ise ¢calisma kapsamina giren diyaliz merkezleri (gider yerleri) yer almaktadir.
Gider cesitleri olusturulurken yukarida yer alan 7/A secenegi gider gesitleri hesaplari
kullaniimistir. 3. grupta yer alan memur Ucret ve giderleri Ozel isletmelerde yer
almadigindan c¢ikarilmistir. Hesap gruplarnn altinda alt gider cesitleri de
olusturulmustur. Diyaliz merkezleri giderleri, yil sonu kesin mizanlarindan Microsoft
Access Programina aktarilip gider cesitlerine gore gruplandirilan kalemlerle
eslestirilip toplamlari alinarak Excel maliyet tablosuna aktarilmistir. Toplam giderler
ve bu giderlerin gider cesitlerine gore tutarlari belirlenmistir. Her diyaliz merkezi igin
toplam gider, o dénemin hizmet Gretim adetine boltnerek birim maliyete ulasiimistir.

VERIKAYNAKLARI
Arastirma igin gerekli veriler asagida belirtilen kaynaklardan alinmistir:

o Diyaliz merkezleri istatistik kayitlari (Hasta, seans, personel, cihaz sayisi)
14



e Diyaliz merkezi muhasebesi 2013 yili yil sonu kesin mizani (ayrintili)
e Bilanco (2013 hesap dénemi)

e Gelir-gider tablosu (2013 hesap dénemi)

4. BULGULAR

4.1. Diyaliz merkezleri tanimlayici veri analizi

Bu bdlimde, calisma kapsamina giren diyaliz merkezlerine ait tanimlayici veriler
sunulmaktadir. Tablo 7’de diyaliz merkezlerinde hasta sayisi, personel sayisi, makine
saylisi ve personel, hasta ve makine basina seans sayilari sunulmaktadir. Tabloda da
goruldugu tzere merkezlerde hasta basina haftalik seans sayisi 2,8'dir. Bu rakam
genel olarak literatlr ile uyumlu bir rakamdir.
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Tablo 7. Diyaliz merkezleri istatistiki veriler (2013)

SAYI | ORTALAMA SEANS SAVIS|

DIYALE HASTA

MERKEZI | HASTA | MAKNE SEANS BF;\EQSST\I(EIB MAK NE BA $NA (YIL) BA SNA

: (HAFTA)
DM1 100 25 12.853 756 514 25
DM2 110 30 17.071 632 569 3,0
DM3 115 20 16.753 882 838 2,8
DM4 106 28 15.557 741 556 2,8
DM5 89 28 12.353 475 441 2,7
DM6 136 21 19.485 722 928 2,8
DM7 83 30 11.783 512 303 2,7
DM8 93 35 14.241 445 407 2,9
DM9 99 25 15.127 658 605 2,9
DM10 110 20 17.698 804 885 3,1
DM11 102 20 15.168 843 758 2,9
DM12 150 38 21.032 637 553 2,7
DM13 89 25 13.660 569 546 3,0
DM14 87 30 14.099 542 470 3,1
DM15 139 20 20.586 895 1.029 2,8
DM16 76 37 12.246 278 331 3,1
DM17 116 25 15.933 693 637 2,6
DM18 79 26 11.451 458 440 2,8
DM19 101 25 14.063 639 563 2,7
DM20 145 20 18.811 1.045 941 2,5
DM21 101 35 14.510 537 415 2,8
DM22 97 25 13.446 672 538 2,7
DM23 132 39 19.233 663 493 2.8
DM24 o1 25 15.280 611 611 3,2
DM25 88 28 13.283 415 474 2,9
DM26 70 25 9.822 468 303 2,7
DM27 126 28 19.866 828 710 3,0
DM28 118 20 15.768 928 788 2,6
DM29 118 30 16.100 537 537 2,6

Tablo 7 (devam).

Diyaliz merkezleri istatistiki veriler (2013)

DIALEZ SAYI | ORTALAMA SEANS SAYISI
MERKEZI | HASTA | MAKNNE | SEAN PERSONEL PERSONEL | MAK HASTA BA $NA
DM30 109 35 15.575 30 519 445 2,7




DM31 75 40 | 12.330 27 457 308 3,2
DM32 131 25 | 18.956 28 677 758 2,8
DM33 112 30 | 16.538 24 689 551 2,8
DM34 121 32 | 15.456 30 515 483 25
DM35 76 25 | 12.397 21 590 496 3,1
DM36 76 28 | 12.265 26 472 438 3,1
DM37 107 25 | 15317 26 589 613 2.8
DM38 105 30 | 15.858 22 721 529 2.9
DM39 100 31 | 13.160 26 506 425 25
DM40 53 21 7.345 22 334 350 2,7
DM41 105 26 | 16.085 25 643 619 29
DM42 92 29 | 14.505 17 853 500 3,0
DM43 129 31 | 18.204 30 607 587 2,7
DM44 145 40 | 19528 30 651 488 2,6
DM45 133 38 | 20.089 38 529 529 2.9
DM46 93 31 | 15.801 28 568 513 3,3
DM47 66 21 8.711 18 484 415 2,5
DM48 67 21 11.625 18 646 554 3,3
DM49 144 51 | 21713 39 557 426 2,9
DM50 64 21 | 10.803 22 491 514 3,2
DM51 89 25 | 15.204 19 800 608 3,3
DM52 77 26 | 12.621 22 574 485 3,2
DM53 83 22 | 14877 28 531 676 34
DM54 103 26 | 14.375 30 479 553 2,7
DM55 110 30 | 14.964 30 499 499 2,6
DM56 112 31 | 15.228 28 544 491 2,6
Tablo 7 (devam). Diyaliz merkezleri istatistiki veriler (2013)
SAY ORTALAMA SEANS SAYISI
M
DiVALEZ ”
K HASTA
MERKEZ| HASTA i | SEANS | PERSONEL PERSO'E'\'(EI'[)BA $NA 1 MAKNE BA $NA (YIL) BA SNA
N (HAFTA)
E
DM57 2
64 1] 11.279 21 537 537 34
DM58 82 3| 12.769 28 456 412 3,0




1
DM59 3
102 1| 15.025 30 501 485 28
1
DM60 58 8| 90326 18 518 518 31
3
DM61 116 1| 16.259 33 493 524 27
2
DM62 94 6| 13.714 25 549 527 28
3
DM63 01 1| 14303 24 600 464 3.0
3
DM64 114 9| 17.487 30 583 448 2.9
3
DM65 64 1| 9451 21 450 305 28
1
6.528 8| 966.601 1.652
3
TOPLAM 3 585 527 28




4.2. Toplam gider ve gider c¢esitleri analizi

Bu bélimde calisma kapsamina giren merkezlerin gider ve gelir cesitleri ile ilgili
olarak yapilan analizler sunulacaktir. Tablo 8'de de goruldigu tzere toplam gider
icerisindeki en buyuk gider cesidi % 36,5’luk bir payla isci ve Ucret giderleri olmustur
ve bunu %25,4 ile ilk madde ve malzeme giderleri izlemektedir. isci licret ve giderleri
kaleminde tim calisanlara ait 6denen ucretler, sigorta primleri, sosyal yardimlar ve
benzeri gider kalemleri yer almaktadir. Saglik hizmetleri emek yogun hizmetler
oldugu icin isci ve Ucret giderlerinin payinin digerlerine gore yuksek olmasi beklenen
bir sonuctur. ilk madde ve malzeme giderleri icinde kirtasiye, tibbi malzeme, ilag,
yakit, gida ve bunun gibi gider cesitleri bulunmaktadir. Disaridan saglanan hizmetler
kaleminde elektrik, su, haberlesme, ulasim, bakim onarim, temizlik hizmeti ve
benzeri hizmetlerden olusmaktadir. Cesitli giderler altinda, sigorta, reklam ve
pazarlama giderleri ile ¢esitli konaklama ve yolluk giderleri bulunmaktadir. Tablo 9'da
bu gider kalemlerine gore gider analizi sonuclari sunulmaktadr.

Tablo 8. Ana gider cesitlerine goére diyaliz merkezleri toplam gider analizi sonuglari
(TL)

2009 2010 2011 2012 2013
Toplam
i . Toplam Gider icindeki Orani (%) Tutar .('Sider :
Gider Cesiti Icindeki
Orani (%)
(75 (70 (70 (63
Merkez | Merkez | Merkez (65 Merkez)
) ) ) Merkez)
llk madde ve malzeme |, , 26 28,1 27,6 | 43.530.6254 25,4
giderleri
isci ticret ve giderleri 35,1 36,1 33,2 33,1 62.643.275,1 36,5
Disandan saglanan 174 | 175 | 196 | 201 | 32.476.605,8 18,9
fayda ve hizmetler
Cesitli giderler 8,9 8,4 7,6 7,4 14.395.487,6 8,4
Vergi resim ve harglar 4.2 3,9 3,8 4,5 7.088.271,1 4,1
Amortismanlar ve 6 5,9 6,3 5,6 8.642.203,6 5,0
tikenme paylari
Finansman giderleri 1,3 2,3 14 1,7 2.937.719,4 1,7
TOPLAM GDER 100 100 100 100 171.714.187,9 100

*2009 (Tatar, 2010), 2010 (Tatar, 2011), 2011 (Tatar 2012), 2012 (Tatar 2013) yih bilgileri 6nceki maliyet
analizi calismasindan alinmistir.



Sekil 3. Ana gider cesitlerine gore diyaliz merkezleri toplam gider analizi sonuclari
(2013) (TL)



Tablo 9. Ana ve alt gider cesitlerine goére diyaliz merkezleri toplam gider analizi

sonuglar (2013) (TL)

Clole Toplam Gider Igindeki Orani (%)
r Gider Cesiti WCICT
Kod ’ 2013-TL

U ( ) Zgl 221 2011 | 2010 | 2009

0 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 43'532'625' 254 |1 27,6 | 28,1 26,2 27,2
Kirtasiye malzemeleri grubu 28.140,4 0,1 0,0 0,0 0 0,1
Beslenme, gida amagh ve mutfakta
kullanilan tiketim malzemeleri grubu 80.974,9 0200 0.0 0 0.0
Tibbi ve laboratuar sarf malzemeleri 34.999.671, 804 | 801 | 814 | 821 81.0
grubu 5
Yakitlar, yakit katkilari ve katki yaglar
grubu 3.742.459,9 | 86 | 85 | 79 | 69 | 64
Temizleme ekipmanlari grubu 1.028.4175 | 2,4 1,8 1,8 2 2,2
Giyecek, mefrusat ve tuhafiye
malzemeleri grubu 171.060,7 04103 0.3 0.2 03
Yiyecek grubu 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,4
Yedek parcalar grubu 618.570,6 1,4 1,9 2,0 1,6 1,7
Uretim ilk maddesi grubu 211.543,7 0,5 0,6 0,4 0,5 0,5
Diger tuketim amach malzemeler 2.649.786,3 | 6.1 6,7 6,2 5,4 6,4

1 lsci Ucret ve Giderleri 62'645"275' 36,5331 332 | 359 | 351

. 46.382.087,

Temel Ucret 9 74.0 70,4 | 74,3 70,4 71,0
Ek 6demeler 1.688.847,7 | 2,7 2,5 2,2 2,7 2,7
Fazla calisma Ucreti 2.796.528,8 | 4,5 5,3 5,0 5,9 6,0
Sosyal yardimlar 96.115,9 0,2 0,4 0,3 0,4 0,4
Yolluklar 46.661,9 0,1 0,1 0,1 0,8 0,1
isveren sigorta pay!I 9.443.164,4 | 15,1 | 17,3 | 14,8 13,2 13,3
isveren issizlik primi payi 171.842,6 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3
Tazminatlar 1.835.108,4 | 2,9 34 2,8 2,6 2,6
Diger isci Ucret ve giderleri 182.917,3 0,3 0,2 0,3 4.4 4.4

3 Disaridan Saglanan Fayda ve 32.476.605, | 189 | 20,1 | 196 | 175 | 17,4
Elektrik su yakacak giderleri 4.481.513,1 | 13,8 | 12,3 | 12,1 14,6 14,3
Haberlesme giderleri 457.826,2 1,4 1,3 1,3 15 2,1
Bakim onarim giderleri 3.406.391,2 | 105 | 8.8 9,2 8,2 10,7
Disaridan saglanan tibbi hizmet
giderleri 0.830.335,8 | 30,3 | 333 | 320 | 361 | 330
Disaridan saglanan personel hizmetleri 292.949,8 0,9 1,0 1,2 0,4 0,9
Disaridan saglanan hizmet giderleri 4.605.277,4 | 142 | 148 | 143 15,2 14,7
Danismanlik hizmetleri giderleri 9.402.312,4 | 29,0 | 28,4 | 29,9 24 24,2

4 | cesitli Giderler 14'393487' 84 | 74| 76 | 83 | 89
Sigorta giderleri 351.428,4 2.4 1,6 1,6 0,9 1.1
Pazarlama ve reklam giderleri 35.676,7 0,2 0,5 0,4 0,6 0,9
Kira giderleri 9.605.198,9 | 66,7 | 76,3 | 67,2 | 61,6 57,7
Sosyal giderler 238.511,3 1,7 2,0 1,4 1,6 1,9
Egitim ve kaltar giderleri 36.459,3 0,3 0,3 0,4 0,2 0,1
Konaklama ve seyahat giderleri 300.924,5 2,1 1,3 2,1 0,6 0,4
Mahkeme ve noter giderleri 37.106,0 0,3 0,6 0,9 0,7 1,0
Diger cesitli giderler 3.790.182,4 | 26,3 | 17,4 | 26,1 33,8 36,9

Tablo 9 (Devam). Ana ve alt gider cesitlerine gore diyaliz merkezleri toplam gider
analizi sonuglari (2013) (TL)




Gide Toplam Gider Igindeki Orani (%)
r . . Tutar
Gider Cesiti
Kod Ges (2013-TL) | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
u
5 Vergi Resim ve Harclar 7.088.271,1 4,1 4,5 3,8 4 4,2
Vergiler 6.420.594,0 | 90,6 92,0 89,0 97,2 97,6
Resimler 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,1
Harglar 407.691,5 5,8 6,4 7,9 0,3 0,8
Vergl resim ve harglara iliskin 0,0 0.0 0 0.0
gecikme zamlari 0,0
Diger vergi resim ve harclar 259.985,6 3,7 1,6 3,1 2,4 1,5
6 Amortismanlar ve Tukenme 8.642.203,6 5 56 6.3 59 6.0
Paylari
Maddi duran varlik amortismanlari 6.772.467,2 78,4 77,4 76,2 71,4 73,8
Maddi olmayan duran varlk
amortisman giderleri 1.869.736,4 21,6 22,6 238 21,1 238
Diger amortismanlar ve tikenme 0 0.0 0.0 15 25
paylari 0,0
7 Finansman Giderleri 2.937.719,4 1,7 1,7 1,4 2,2 1,3
e . . 100,0 100,
Diger finansman giderleri 2.937.719.4 100,0 | 100,0 0 100,0
TOPLAM GDER 171.714.188 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100, 100

*20009 (Tatar, 2010), 2010 (Tatar, 2011), 2011 (Tatar 2012), 2012 (Tatar 2013) yili bilgileri dnceki maliyet
analizi calismasindan alinmistir.

Tabloda da goruldugu Gzere, ilk madde ve malzeme kaleminde en buylk payi tibbi ve
laboratuar sarf malzemeleri grubu (%80,4), isci Ucret ve giderleri kaleminde en blyuk
payl temel Ucret (%74) almaktadir. Disaridan saglanan fayda ve hizmetlerde en
buylik gider kalemi disaridan saglanan tibbi hizmet giderleridir (%30,3). Cesitli
giderler icinde en énemli payi kira giderleri almaktadir (%66,7).

Tablo 10°da, yukarida tanimlanan gider siniflarinin ¢alisma kapsamina giren diyaliz
merkezlerine gore dagilimi sunulmaktadir. Tabloda da gorildiga tzere, ik madde ve
malzeme giderlerinin toplam giderler igindeki paymna bakildiginda bu oran %16,7 ile
% 33,6 arasindan degismekte olup genel ortalama icindeki pay1 %25,4'dir. Bu kalem
icindeki en buyuk payin tibbi ve laboratuar sarf malzemelerine ait oldugu g6z 6niine
alindiginda, diyaliz merkezlerinin kendi alim ve pazarlik gticleri oraninda bu kalemde
yer alan malzemeleri farkh fiyatlardan aldiklari sdylenebilir. Gider siniflarindan bir
digeri olan isci Ucret ve giderleri incelendiginde bu gider kaleminin toplam giderler
icindeki payina bakildiginda bu oranin %24,2 ile %47,6 arasinda degistigi ve genel
ortalama icindeki payinin ise %36,5 oldugu gorilmektedir. Gider siniflamalari
arasinda calismamizda Uc¢unct 6nemli kalem olan disaridan saglanan fayda ve
hizmetler kalemi toplam icinde %18,9’luk bir rakama sahip olup en dustk oran %10,7
en yuksek oran ise %25,3'dir. Burada 06zellikle vurgulanmasi gereken énemli bir
nokta, daha once de ifade edildigi Uzere tum gider c¢esitleri ve dagihiminin her tlkenin
kendine 6zgu 6zellikleri ile saghk sisteminin 6zelliklerine gore farkhlik gosterecegidir.
isgiicli, sarf malzemeleri, kira, elektrik, su ve benzeri giderlerin ulkeler arasinda esit
maliyete neden olmasi ve toplam icindeki oranlarinin da ayni olmasinin beklemek ve
bir Ulkede hizmetlerin fiyatini belirlerken baska bir tlkedeki ayni hizmetin maliyetini
baz almak dogru ve bilimsel bir yaklasim degildir. En basit 6rnek olarak, tedavide
kullanilan ilaglarin fiyatlarinin bazi tlkelerde tamamen serbest piyasa kurallarina gére
belirlenirken bazi llkelerde ise siki bir sekilde devlet tarafindan dizenlenmesi s6z
konusudur. Bu durumda, bir tlkede ilacin genel gider kalemleri icindeki yeri digerine
gore tamamen farkli olacaktir. Benzer sekilde, isgiicu icin ddenen Ucretler, sosyal




guvenlik primleri gibi 6édemeler de her ulkenin kendi sartlarina gore belirlenmeli ve
hesaplanmalidir.



Tablo 10. Diyaliz merkezleri gider siniflarina gére analiz sonuglari (2013) (TL)

Gider siniflari
Diyaliz | Ik madde Isci Disardan Cesitli Vergi Amortismanlar _
merkezleri Ve malzemel o | licret | 3/a | saglanan | 3/a | giderler |4/A |TeSIMVe |5l vetikenme |e/a | nansmani | Toplam
giderleri ve fayda ve @) harglar paylari (6) giderleri (7) (A)
0) giderle hizmetler 5)
DM1 594.611 |[28,3|702.65| 33,5 413.869 [19,7| 94.389 |4,5( 165.352 (7,9 127.173 6,1 0 0,0 (2.098.04
DM2 860.741 |32,3|878.83| 33,0 573.790 |21,5| 105.290 | 3,9 | 188.887 (7,1 58.629 2,2 0 0,0 (2.666.17
DM3 895.606 |31,2|839.45| 29,2 592.998 |20,6| 180.605 | 6,3 | 169.398 | 5,9 151.501 53 42.670 1,5 (2.872.22
DM4 790.143 |32,01808.52| 32,7 471500 |19,1| 127.381 | 5,2 | 173.227 (7,0 98.767 4,0 142 0,0 (2.469.68
DM5 618.847 |27,6|735.82| 32,8 561.185 |25,0] 117.500 | 5,2 | 140.703 (6,3 67.292 3,0 0 0,0 (2.241.35
DM6 904.304 |25,4]1.087.8] 30,5 859.081 |24,1| 173.685 | 4,9 | 230.568 | 6,5 309.682 8,7 350 0,0 |3.565.49
DM7 590.351 |29,1|569.14| 28,0 453.562 |22,3| 105.982 | 5,2 | 118.204 |5,8 103.169 51 90.570 45 12.030.98
DM8 635.444 |22,41695.95| 24,6 717.343 |25,3| 235.587 | 8,3 | 155.207 |5,5 209.031 7,4 185.618 6,5 |2.834.18
DM9 669.416 |28,1(835.73| 35,0 474835 [19,9] 160.803 | 6,7 | 162.768 (6,8 72.106 3,0 9.773 0,4 (2.385.43
DM10 864.176 |27,7]955.82| 30,7 616.252 |19,8| 344.734 |11,1| 205.688 (6,6 127.458 4,1 396 0,0 (3.114.53
DM11 751.314 |29,5|798.75( 31,4 554,707 |21,8| 104.704 | 4,1 | 176.240 (6,9 157.792 6,2 23 0,0 (2.543.53
DM12 993.935 |29,5/1.045.1] 31,0 752.426 |22,3| 232.382 | 6,9 | 196.929 (5,8 147.028 4.4 0 0,0 (3.367.82
DM13 600.079 |28,71690.14| 33,0 518.219 |24,8| 79.448 | 3,8 | 152.222 (7,3 41.765 2,0 11.441 0,5 (2.093.31
DM14 734912 |30,3|714.08| 29,5 561.758 |23,2] 128.021 | 5,3 | 155.583 (6,4 127.231 5,3 0 0,0 (2.421.59
DM15 1.115.530 |30,4(1.101.9f 30,0 631.392 |17,2] 229.692 | 6,2 | 223.098 (6,1 250.440 6,8 123.150 3,4 |3.675.28
DM16 516.644 |21,1|789.36| 32,3 533.345 |21,8] 353.603 [14,5| 156.832 (6,4 96.472 3,9 40 0,0 (2.446.29
DM17 728.092 |26,2(853.30| 30,7 557.311 |(20,1| 293.252 |10,6| 192.913 | 6,9 153.114 5,5 0 0,0 (2.777.98
DM18 554.379 |28,1|599.90| 30,5 449.834 22,8 61.930 | 3,1| 130.545 |6,6 94.156 4,8 78.962 4,0 ]1.969.71
DM19 708.515 |33,6(618.15| 29,3 510.231 |24,2] 86.430 |4,1| 116.344 (5,5 70.659 3,3 0 0,0 (2.110.33
DM20 888.478 |22,21968.58| 24,2 755.939 |18,9| 349.926 | 8,8 | 263.372 6,6 283.372 7,1 486.977 12,2 |13.996.64
DM21 690.386 |29,4|793.27| 33,8 456.934 |19,5( 152.359 | 6,5 | 161.025 | 6,9 94.371 4,0 47 0,0 1]2.348.40
DM22 669.486 |30,4|701.44| 31,9 508.274 |23,1| 90.975 |4,1| 157.815 (7,2 73.477 3,3 0,0 (2.201.47
DM23 975.725 |31,5/1.033.1] 33,4 627.908 |20,3| 110.003 | 3,6 | 262.671 | 8,5 86.202 2,8 0,0 |3.095.61

24



Tablo 10 (Devam). Diyaliz merkezleri gider siniflarina gore analiz sonuglari (2013) (TL)

Gider siniflari

o Ik madde i Disard Vergi Amorti :
Diyaliz ve UCIr$e(ilve ) = Cesitli resim smanla F'nr]:ﬂs Topla
merkezleri | malzeme | O/A | . - | /| saglan 3IA giderle | 4/A ve 5/A rve 6/A : 7IA
: ; giderleri A 4 . giderler m (A)
giderleri (1) an r(4) harglar tikenm i (7)
(0) favda (5) e
3
DM24 853.017 | 308 | 831.173 |© 51%56 18,7 15‘;'85 56 1752'61 63 | 236190 | 85 50 0.0 2'76677'4
0
3
DM25 733570 | 311 | 798.428 |3 3917'53 16,6 12?5'06 52 15‘(‘)'40 66 | 155149 | 66 63 0.0 2'31576'2
9
2
DM26 510.810 | 313 | 483670 |2 38%)'49 234 80.663 | 4.9 10‘;'29 63 | 70143 | 43 43 0.0 1'61%0'1
7
3
DM27 959.998 | 30,6 | 942,007 |° 72?'66 232 18%98 58 1955'59 62 | 132205 | 42 0 0.0 3'13319'6
0
3
DM28 838.928 | 305 | 967.659 |° 4477'54 16,3 67.084 | 2.4 1786'32 65 | 171.014 | 62 | 75584 | 2.8 2'7516'1
2
3
DM29 771746 | 316 | 802.415 | 2 51%51 21.0 121'18 52 16%80 67 | 65377 | 27 0 0.0 2'4f63'°
8
3
DM30 720478 | 285 | 821.737 | 2 51%'58 20,0 2057'72 8.0 16%99 65 | 85253 | 33 | 40.043 | 1.6 2'51660'8
1

25




W

DM31 621115 | 304 | 693.651 41%82 20,2 83.027 | 41 1517'01 74 | 79244 | 39 0 0.0 2'08430'8
0
3

DM32 982.233 | 30,6 1'1094'40 4 542'36 17.0 1756'72 55 1977'73 62 | 141157 | 44 | 62693 | 2.0 3'21079'3
4
2

DM33 780.857 | 32.2 | 734508 |2 5712'81 233 12%'05 4.9 1531'15 62 | 42848 | 17 | 43176 | 1.8 2'40535'5
9
3

DM34 758.954 | 278 | 926.333 | ¢ 54%52 201 14?5'93 54 20265 76 | 139.055 | 51 0 0.0 2'76235'4
0
3

DM35 633.084 | 24.4 | 799.765 | © 62%34 241 15(;'01 6.0 16%)'39 62 | 217.760 | 84 787 0.0 2'5595'1
8
2

DM36 508.176 | 22.4 | 597.366 | © 37?'37 16.6 24‘(‘)'83 108 13%37 61 | 167127 | 7.4 | 232677 | 103 2'21683'9
4
3

DM37 779119 | 24,7 | 973.908 |° 7872'23 24.9 33%'26 105 17%'96 54 | 115201 | 37 0 0.0 3'17596'7
9
4

DM38 566.830 | 20,9 1'0903'66 0 492'11 18.2 36%'80 134 | 20697 | 0,8 | 124594 | 46 | 53455 | 20 2'75108'1
2
4

DM39 470507 | 18,8 1'1031'09 4 28278 115 30%'85 122 | 29093 | 01 | 322,081 | ## 5782 | 02 2'49%16'9
1

DM40 241630 | 167 | 677573 | 4| 20351 141 183.83 | 12,7 | 4344 | 03 | 128591 | 89 6557 | 05 | 1.446.0
6| o 0 43
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~N Aj©-

DMA41
570.205 | 214 | V2770713042 e | 39705 1134 23007 | 09 | 74003 | 28 | 75008 | 28 |Z%57°

2

DMA42 3
488.923 | 20,0 | 8ag.og0 | 4| 3802 17,9 #9520 1178 | 13847 | 06 | 181768 | 74 | 41974 | 17 |23

6
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Tablo 10 (Devam). Diyaliz merkezleri gider siniflarina gore analiz sonuclari (2013) (TL)

Gider siniflari

Disard
Diyaliz | jlk madde ve o | isci iicret sng;nZ?] Cesitli Vergi resi 5[ Amortismanlar ve Fi
merkezleri malzeme A gﬁjleurlcéﬁ (\1()9 1/A fayda ve 3/A giderler | 4/A er:g'r;ﬁ:r"(g)ve /| tukenme paylari 6/A g;g::z:??;) 7IA Toplam (A)
giderleri (0) hizmetler 4) A (6)
3

2 45 12 9

DM43 661.310 2,1 1.351.179 3’ 369.628 12,4 | 379.890 7’ 15.106 , 137.790 4,6 65.550 2,2 | 2.980.452
2 5
2 42 15 9

DM44 720.829 1,] 1.451.269 4’ 424.798 12,4 | 512.107 0’ 13.452 , 235.620 6,9 60.982 1,8 | 3.419.057
1 4
2 47 12 9

DM45 754.544 1,] 1.683.997 4’ 380.533 10,7 | 427.380 0’ 17.866 , 228.061 6,4 57.927 1,6 | 3.550.308
3 5
2 41 13 9

DM46 549.761 1,| 1.075.806 5’ 359.600 | 13,9 | 346.529 4’ 16.428 , 157.972 6,1 83.290 3,2 | 2.589.386
2 6
L 45 14 9

DM47 287.655 7, 734.620 0’ 259.503 15,9 | 241.234 8, 5.636 , 76.166 4.7 28.866 1,8 | 1.633.679
6 3
2 36 10 0

DM48 428.000 2, 696.551 7’ 417.741 22,0 | 194.611 3’ 6.659 , 120.026 6,3 33.509 1,8 | 1.897.096
6 4
2 45 14 9

DM49 773.748 0,| 1.712.778 6, 478.409 12,7 | 527.525 1' 15.117 , 172.648 4,6 72.459 19 | 3.752.684
6 4
2 42 10 .

DM50 383.349 0, 798.153 8’ 341.327 | 18,3 [198.512 7' 22.650 , 83.998 4,5 35.043 1,9 | 1.863.033
6 2
2 44 12 9

DM51 526.497 0,| 1.142.255 3’ 408.512 15,8 | 322.454 5' 18.872 , 103.294 4.0 56.122 2,2 | 2.578.007
4 7
2 42 13 9

DM52 434.333 0, 893.897 7’ 313.642 15,0 | 276.997 2’ 8.469 , 125.355 6,0 40.872 2,0 | 2.093.566
7 4
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2

DM53 542.426 |0,| 1.147.286 | *> | 364.951 | 137 [381.910| 'y | 9542 || 170.914 6.4 | 47236 | 1.8 | 2.664.265
4 4
2 - 1

DM54 704618 |4, 1.379.568 | * | 506536 | 17,5 (138085 |48 | 41717 ||  124.867 43 302 | 0,0 | 2.895.664
3 4|
2 1 1

DMS55 722804 |2,| 1.384.154 | %> | 546356 | 17,1 [188.668|59 | 30793 || 145200 45 | 169.867 | 53 | 3.196.940
6 2
2 45 11 1

DM56 672.450 |0,| 1.478.137 | °> | 542.330 | 165 [384776 | 1 | 48438 || 161256 4.9 499 | 00 | 3.287.804
5 5
2 ” 1

DMS57 498306 |4,| 906.869 | ** | 427606 | 21,0 | 99.204 (49| 30045 ||  73.263 3.6 158 | 0,0 | 2.035.541
5 5
2 0 2

DM58 542672 |1, 1018541 | °) | 532266 | 21,3 [146.202|58 | 48901 |,| 58433 23 | 157.160 | 63 | 2.504.265
7 o
2 " 1

DM59 662022 |1,| 1.426.163 | O | 537.685 | 17,6 |302878| 99| 40447 || 91821 30 | 1.059 | 00 | 3.062.074
6 3
2 " 1

DM60 437.382 |7, 646863 |“| 333707 | 207 [120385| 75| 24525 |,| 49352 31 158 | 00 | 1.612.431
1 5
1 " 1

DM61 714751 |9,| 1605333 | "2 | 651204 | 17,3 |361.401| 96 | 45861 || 212.883 57 | 169391 | 45 | 3.760.914
0 2
2 i 1

DM62 579.742 |0,| 1264771 | %> | 515.014 | 186 |265.453| 96| 41786 || 75761 27 | 31842 | 11| 2.775.268
9 5
2 39 11 1

DM63 621635 |1,| 1.147.817 | % | 516223 | 17,8 |328332| 1 | 42604 || 168.284 58 | 82065 | 2.8 | 2.906.962
4 5
2 43 10 1

DM64 758303 |3,| 1.368.443 | °> | 500985 | 16,0 [341537 | 0| 50332 || 140.836 47 393 | 0,0 | 3.178.920
9 6

DM65 393.924 | 1| 1055496 | 46, | 495495 | 21.7 | 146.299 | 6.4 | 46229 |2 68579 30 | 74017 | 3.2 | 2.280.039
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7 1

3 3 0

2 36, | 32.476.60 14.395 4 171.714.18
TOPLAM | 43.530.625 |5,| 62.643.275 5’ .6. 18,9 488. 8,4 | 7.088.271 |, 8.642.204 5,0 | 2.937.719 | 1,7 .8 '

4 1
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5.3 Birim maliyet analizleri

Bu bolimde calismada elde edilen

birim  maliyet

analizlerinin

sonuglari

sunulmaktadir. Tablo 11'de calisma kapsamina giren merkezlerin hasta, makine ve
seans basina birim maliyet analiz sonuglari yer almaktadr.

Tablo 11. Diyaliz merkezlerine gore birim maliyet analizleri (2013) (TL)

Diyaliz
Birim Maliyet Merkezle Birim Maliyet
Diyaliz ri
eIl Hasta Makine e Hasta Makine SEels
Basin Basin
Basina Basina i Basina Basina a’

DM1 20.980,5 | 83.921,9 163,2 DM34 225245 | 85.170,7 | 176,3
DM2 24.237,9 | 88.872,4 156,2 DM35 34.146,7 1036806' 209,3
DM3 24.975,9 | 143.611,4 | 1714 DM36 29.788,4 | 80.854,2 184,6
DM4 23.298,9 | 88.203,0 158,8 DM37 29.502,6 126'1271’ 206,1
DM5 25.183,7 | 80.048,3 181,4 DM38 25.887,1 | 90.605,0 171,4
DM6 26.216,9 | 169.785,5  183,0 DM39 24.969,9 | 80.548,2 189,7
DM7 24.469,7 | 67.699,5 | 172,4 DM40 27.283,8 | 68.859,2 | 196,9
DMs | 304751 | 809766 | 1990 | DM41 | 25.4055 | ‘9°>%% | 1658
DM9 24.095,3 | 95.417,5 | 157,7 DM42 | 26.634,8 | 84.496,5 | 168,9
DM10 28.313,9 | 155.726,6 | 176,0 DM43 23.104,3 | 96.143,6 163,7
DM11 24.936,6 | 127.176,8 | 167,7 DM44 23.579,7 | 85.476,4 175,1
DM12 22.452,1 | 88.626,8 160,1 DM45 26.694,0 | 93.429,2 176,7
DM13 23.520,4 | 83.732,6 | 153,2 DM46 27.842,9 | 83.528,6 | 162,9
DM14 | 27.834,4| 80.719,8 | 171,8 | DMA47 | 24.752,7 | 77.794,2 | 1875
DM15 | 26.440,9 | 183.764,3 | 1785 | DM48 | 28.314,9 | 90.337,9 | 163,2
DM16 32.188,1 | 66.116,1 199,8 DM49 26.060,3 | 73.582,0 | 172,8
DM17 23.948,2 | 111.119,5 174,4 DM50 29.109,9 | 88.715,8 172,5
Dvis | 24.9331 | 757582 | 1720 | DMs1 | 289664 | 1017 | 1696
DM19 20.894,4 | 84.413,5 150,1 DM52 27.189,2 | 80.521,8 165,9
DM20 | 27.563,1 | 199.832,4 | 2125 | DM53 | 32.099,6 121'9102' 179,1

111.371,
DM21 | 232515 67.0971 | 1618 | DM54 | 0.0, . 201.4

106.564,
DM22 22.695,6 | 88.058,9 163,7 DM55 29.063.1 7 213,6

106.061,
DM23 23.451,6 | 79.374,7 161,0 DM56 20.356.2 1 215.9
DM24 30.411,7 | 110.698,7 | 181,1 DM57 31.805,3 | 96.930,5 180,5
DM25 26.775,2 | 84.150,6 177,4 DM58 30.539,8 | 80.782,7 196,1
DM26 23.287,3 | 65.204,5 166,0 DM59 30.020,3 | 98.776,6 203,8
DM27 24.917,7 | 112.129,7 | 158,0 DM®60 27.800,5 | 89.579,5 172,9
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DM28 | 23.272,4 | 137.307,0 | 174,2 | DMé1 121.319,

32.421,7 8 231,3
106.741,
DM29 20.703,8 | 81.434,9 151,7 DM62 295241 1 202,4

DM30 23.493,7 | 73.166,2 164,4 DM63 31.944,6 | 93.773,0 | 202,0

DM31 27.211,8 | 51.022,1 | 165,5 DM64 27.885,3 | 81.510,8 | 181,8

DM32 24.498,6 | 128.372,7 | 169,3 DM65 | 35.625,6 | 73.549,6 | 241,2

DM33 21.924,1 | 81.850,1 148,5

Tablo 12'de calisma kapsamina giren merkezlerin ortalama hasta, makine ve seans
basina birim maliyet analiz sonuclari 2009, 2010, 2011 ve 2012 yili ile karsilastirmali
olarak 2013 yili sunulmaktadir.

Tablo 12. Ortalama Birim Maliyet Analizi Sonuglari (TL)

Diyaliz Merkezleri 2009 2010 2011 2012 2013
. 166.415.56 | 163.419.94 | 169.534.93 | 153.919.90 | 171.714.18
Toplam Gider Tutari 0 5 5 3 8
Toplam Hasta Sayis| 7.102 6.861 7.017 6.200 6.528
Toplam Makine 1.818 1.820 1.888 1.689 1.833
Sayisi
g‘;‘i’/’gn Seans 1.018.712 | 996.057 | 1.036.879 | 919.373 966.601

Ortalama Birim

i 23.432,2 23.818,7 24.160,6 24.825,8 26.304,3
Maliyet-Hasta

Ortalama Birim

i : 91.537,7 89.791,2 89.796,0 91.130,8 93.679,3
Maliyet-Makine

Ortalama Birim

. 163,4 164,1 163,5 167,4 177,6
Maliyet-Seans

*2009 yil maliyet analizi 75 merkez i¢in, 2010 ve 2011 yillari igin 70 merkez, 2012 igin 63,
2013 yih 65 merkez igin yapilmistir.

Bu calismada hasta basina birim maliyet 26.304 TL, makine basina birim maliyet
93.679 TL ve seans basina birim maliyet 177,6 TL olarak bulunmustur. Yillara gore
seans birim maliyeti giderek artan bir egilimdedir. 2010 yilina gére 2011 yilinda seans
birim maliyetin azalmasinin nedeni olarak ise seans sayisindaki artis ve az da olsa
personel giderlerindeki azalis gosterilebilir. Hasta basina birim maliyet 6zellikle KBY
tedavisi ile ilgili saglik politikalari gelistirilirken kullanilabilecek 6énemli bir veridir.
Mevcut KBY hasta sayisi ile gelecekte dngorilen KBY hasta sayisi bu rakam ile
carpillarak hemodiyaliz tedavisinin saglik harcamalari icindeki payina iliskin
ongorulerde bulunabilinir. Makine basina maliyet ise 06zellikle yeni hemodiyaliz
makineleri planlanirken, katlanilacak maliyet konusunda bilgi saglayabilir. Bu calisma
acisindan en 6nemli maliyet tlrl seans basina birim maliyettir. Calismanin amaci
boluminde ele alindigi tzere calismanin sonucunda ulasilan seans basina maliyet
rakaminin, SUT’ta hemodiyaliz hizmetlerinin 6denmesinde kullanilan fiyata rehberlik
etmesi amaclanmaktadir. Saglik Uygulama Tebligine gore, bu calismanin verilerini
iceren yil olan 2013 yili 145 TL olarak 6deme vyapilmistir. Sekil 4’de diyaliz
merkezlerinin seans basina birim maliyeti, SGK 2013 yili seans basina ddenen fiyat
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ve bu calismadan elde edilen seans ortalama birim maliyet karsilastirmali olarak
sunulmaktadir.
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Sekil 4. Diyaliz merkezlerine gore seans birim maliyet analizleri (2013) (TL)

Cahismanin kapsami béluminde aciklandigi Gzere, bu calismada diyaliz merkezleri
hasta sayilarina gore gruplandiriimis ve calisma kapsamina sadece 50-79, 80-100
ve 101-150 araliginda hasta sayisina sahip olan merkezler alinmistir. Asagidaki
tabloda bu merkezlerin kendi iclerinde sahip oldugu seans basina birim maliyet
rakamlari sunulmaktadir.

Tablo 13. Hasta sayisi grubuna gore diyaliz merkezlerinin seans ortalama birim
maliyetleri (2013, TL)

Gruptaki SEENE
Hasta Sayisi Divali Toplam Basina
iyaliz Toplam
Gruplandirm . Seans : Ortalama
Merkezi Gider Tutari o
asl Savis Sayisi Birim
y Maliyet
50-79 14 151.672 27.807.501 183,3
80-100 16 250.638 44.395.613 177,1
101-150 35 564.291 99.511.074 176,3
Toplam 65 966.601 171.714.188 177,6

Tabloda da gordldugu Uzere, hasta sayisinin artmasi seans birim maliyetinin
dismesine neden olmustur.

Sekil 4'de de goruldugu Uzere diyaliz merkezleri SGK fiyatinin Gzerinde maliyete
sahiptir. Merkezler zor bir mali durum ile karsi karsiya kaldiklarindan kapanma
tehlikesi tasimaktadirlar. Tablo 14 son dort yilda kapanan ve yeni acilan 6zel diyaliz
merkezi sayilarini géstermektedir.

Tablo 14. Yillara gbre kapanan ve yeni acilan 6zel hemodiyaliz merkezi sayilari

Diyaliz Merkezi
Say sl
vhe Kapanan VGG
P Aclan
2010 25 5
2011 8 3
2012 22 1
2013 12* 1
Toplam 67 10
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*5'inin ruhsati askidadir. _
2010, 2011, 2012 ve 2013 Yih Diyaliz Istatistik Yilligi.

Tablo 14 incelendiginde 2013 yili icinde 5'i halen ruhsati askida olmak lizere toplam
12 merkez faaliyetlerine son vermistir.
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6. SONUC VE ONERLER

Bu c¢alismanin amaci “6zel diyaliz merkezlerinde seans basina maliyeti belirlemek”
olarak belirlenmis ve calismanin sonucunda ulasilan maliyet rakaminin, SUT'ta
hemodiyaliz  hizmetlerinin  ddenmesinde kullanilan fiyata rehberlik etmesi
amaclanmistir. Calismada sadece 50-150 arasinda hasta sayisina sahip merkezler
kapsam icine alinmis ve bu kriteri karsilayan 263 merkezden finansal verilerine
ulasilabilen 65’inin verileri analiz edilmistir. Bu ¢alisma, 2009, 2010, 2011, 2012 yih
maliyet analizi calismasina 2013 yili verilerinin eklenerek tekrarlanmasi ile
yapilmistir.

Calismanin sonucunda, ¢alisma kapsamindaki merkezler igin seans basina ortalama
maliyetin 177,6 TL oldugu bulunmustur. Bu rakam SGK'nin 2013 yili icin yaptigi
seans basina 6demenin Uzerinde bir rakam olup, s6z konusu merkezlerin gercek
maliyetlerinin altinda bir gelir elde etmesi anlamina gelmektedir. Hemodiyaliz
merkezlerinin gercek maliyetlerinin altinda gelir elde etmeleri bir siire sonra bu
merkezlerin hem hasta hizmet kalitesinin bir boliminden vazgecmeleri ve daha
sonra da kapanmalari ile sonuclanabilecektir. Son dort yilda toplam 67 6zel diyaliz
merkezi kapanirken, yeni acilan 10 merkez bulunmaktadir. Ozel diyaliz merkezleri
maliyetleri altinda gelir etmeleri nedeni ile bulundugu yer ve fiziksel uygunluguna
gbre birlesme, banka kredisi ¢cekme, bor¢c oOteleme, hekim personel Ucretlerini
artirmama gibi yontemler ile hizmet vermeye devam ederek direnmektedirler.
Hemodiyaliz tedavisinde temel hizmet sunucusunun 6zel sektoér oldugu g6z onine
alindiginda merkez sayisinin azalmasi hastalarin hizmetlere erisimi agcisindan énemili
problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir.

Raporun ilk béliminde de vurgulandigi Gzere hemodiyaliz tedavisinde 6zel sektor
cok onemli bir taraf olup hizmet sunumunda en 6nemli aktdr olarak karsimiza
cikmaktadir. Diger yandan, Turkiye’de son vyapilan reformlar sonucunda SGK
monopsonik gice sahip, saglik hizmetlerinin tek alicisi konumuna gelmistir. Bu
durumda, hemodiyaliz tedavisinde hizmeti satin alan taraf olan SGK ile hizmeti
agirhikh olarak sunan taraf olan 6zel diyaliz merkezleri farkli ¢ikar ve ilgileri ile KBY
hastalarinin saglik ihtiyaclarini karsilamaktadir. Bu nedenle hem SGK’'nin hem de
Ozel diyaliz merkezlerinin hizmet maliyetine iliskin rakamlara dayanarak bir seans
fiyati belirlemesi esastir.
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