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TABLOLAR L STESİ İ

EK LLER L STESŞ İ İ İ

KISALTMALAR

DM : Diyaliz Merkezi 

KBY : Kronik Böbrek Yetmezli iğ

SGK : Sosyal Güvenlik Kurumu

SUT : Sa l k Uygulama Tebli iğ ı ğ
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ÖNSÖZ 

Bu çal ma Türkiye’de hizmet veren özel  hemodiyaliz  merkezlerinin seans ba naış şı
birim maliyetlerini  hesaplamak amac yla yap lan ve 2009 y l ,  2010 y l ,  2011 y l ,ı ı ı ı ı ı ı ı
2012 y l  verilerini kapsayan dördüncü maliyet çal mas na 2013 y l  verileri eklenerekı ı ış ı ı ı
yap lm t r.  Çal mada  verilerin  toplanmas ,  veri  giri i  ve  analizleri  Dr.  Gülpembeı ış ı ış ı ş
Ergin O uzhan taraf ndan yap lm t r. ğ ı ı ış ı

4



                    
G R  VE GENEL B LG LERİ İŞ İ İ

Kronik  böbrek  yetmezli i  (KBY);  nüfusun  ya lanmas ,  kronik  böbrek  yetmezli ineğ ş ı ğ
neden  olan  kronik  hastal klar n  görülme  s kl n n  artmas ,  sa l k  hizmetlerineı ı ı ığı ı ı ğ ı
eri imin geli mesi ile birlikte vakalar n daha erken dönemde te his edilebilmesi gibiş ş ı ş
nedenlerle hemen her toplumda oldu u gibi Türkiye’de de önemli bir sa l k problemiğ ğ ı
haline  gelmi tir.  KBY’nin  hemodiyaliz,  periton  diyalizi  ve  böbrek  transplantasyonuş
olmak  üzere  üç  temel  tedavi  yöntemi  bulunmakla  birlikte  hemodiyaliz,  KBY
hastalar nda en s k ba vurulmak zorunda olunan tedavi  yöntemi  olarak kar m zaı ı ş şı ı
ç kmaktad r.ı ı

KBY vakalar nda y llar  itibari  ile gözlenen art ,  bu hastal n tedavi  yöntemlerininı ı ış ığı
önümüzdeki  dönemlerde  sa l k  politikalar n n  önemli  gündem maddeleri  aras ndağ ı ı ı ı
önemli  bir  yer  sahibi  olaca n n  bir  göstergesi  say labilir.  Türk  Nefroloji  Derne iğı ı ı ğ
kay tlar na  göre  2009  y l nda  Türkiye’de  renal  replasman  tedavisi  gerektiren  sonı ı ı ı
dönem kronik böbrek yetmezli i nokta prevalans  milyon nüfus ba na 819 iken 2010ğ ı şı
y l  için 853’e ç km  2011 y l nda 809’a dü mü  ve 2012’de 816 olarak (bu say laraı ı ı ış ı ı ş ş ı
çocuk  hastalar  dahildir)  saptanm t r  (Türk  Nefroloji  Derne i,  2010,  Türk  Nefrolojiış ı ğ
Derne i, 2011, Türk Nefroloji Derne i, 2012, Türk Nefroloji Derne i, 2013). Benzerğ ğ ğ
ekilde KBY insidans  da y llar itibari ile art  e ilimi göstermektedir. nsidans rakamş ı ı ış ğ İ ı

1998 y l  için milyon nüfus ba na 144, 2008 y l nda 188, 2009 y l nda 197, 2010ı ı şı ı ı ı ı
y l nda  264,  2011 y l  için  236,  2012  y l  için  de  139  olarak  raporlanm t r  (Türkı ı ı ı ı ı ış ı
Nefroloji Derne i, 1999, Türk Nefroloji Derne i, 2010, Türk Nefroloji Derne i, 2011,ğ ğ ğ
Türk Nefroloji Derne i, 2012, Türk Nefroloji Derne i, 2013). Tablo 1’de 2008, 2009,ğ ğ
2010, 2011, 2012 y l nda yeni hemodiyaliz hastalar na ba lang ç s ras nda e lik edenı ı ı ş ı ı ı ş
hastal klar sunulmaktad r. ı ı
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Tablo 1. Yeni hemodiyaliz hastalar na ba lang ç s ras nda e lik eden hastal kları ş ı ı ı ş ı

Hastal kları
2008 2009 2010 2011 2012

Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % Sayı %

Diabetes 
Mellitus

2.922 34,8 3.518 34,4 3.068 34,8 3.276 36,9 1.820 35,9

skemik kalp İ
hastalığı

1.248 14,9 1.647 16,1 1.267 14,4 1.389 15,7 761 15,0

Konjestif kalp 
yetmezli iğ

1.020 12,1 1.088 10,6 911 10,3 895 10,1 491 9,7

Kronik akci er ğ
hastal  (KOAHığı
vb.)

614 7,3 674 6,6 676 7,7 615 6,9 302 6,0

Periferik damar 
hastalığı

490 5,8 597 5,8 597 6,8 475 5,4 438 8,6

Malignite 400 4,8 525 5,1 401 4,5 409 4,6 275 5,4

Serebrosvaküle
r hastal kı

385 4,6 487 4,8 392 4,4 403 4,5 337 6,6

Kronik karaci erğ
hastalığı

191 2,3 197 1,9 197 2,2 170 1,9 93 1,8

Di erğ 1.134 13,5 1.498 14,6 1.312 14,9 1.242 14,0 555 11,0

Toplam 8.404 100,0 10.231 100,0 8.821 100,0 8.874 100,0 5072 100,0

Türk Nefroloji Derne i, 2009, Türk Nefroloji Derne i, 2010, Türk Nefroloji Derne i, 2011, Türkğ ğ ğ
Nefroloji Derne i, 2012, Türk Nefroloji Derne i, 2013.ğ ğ

Özellikle  organ  nakli  ile  ilgili  olarak  ya anan s k nt lar  nedeniyle,  Türkiye’de  KBYş ı ı ı
hastalar n n çok önemli bir bölümü hemodiyaliz ile tedavi edilmektedir. Tablo 2 ve 3’teı ı
2008,  2009,  2010,  2011,  2012  y llar nda  hastalar n  tedavi  türüne  göre  da l mı ı ı ğı ı ı
sunulmaktad r.ı
Tablo 2. Y l içinde ilk kez tedaviye ba lanan hastalardan 90 günden daha uzun süreı ş
izlenenlerin (çocuk hastalar dahil) uygulanan tedavi durumuna göre da l m  ğı ı ı

Tedavi Türü

2008 2009 2010 2011
2012*(754

merkez)
(839

Merkez)
(870

Merkez)
(880

Merkez)
Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % Sayı %

Hemodiyaliz 12.03
3

82,
5

12.59
9

83,
8

11.91
7

87,
3

13.76
8

87,
7

8.552 81,6

Periton diyalizi 1.313 9 1.454 9,7 1.241 9,1 1.069 6,8 1.338 12,8
Transplantasyo
n

1.244 8,5 976 6,5 490 3,6 854 5,4 590 5,6

Toplam 14.59
0 100 15.02

9 100 13.64
8 100 15.69

1
100 10.48

0
100,

0
*Merkez say s  ve 90 gün izlemini kapsay p kapsamad  belirtilmemi tir.ı ı ı ığı ş
Türk Nefroloji Derne i, 2009, Türk Nefroloji Derne i, 2010, Türk Nefroloji Derne i, 2011, Türkğ ğ ğ
Nefroloji Derne i, 2012, Türk Nefroloji Derne i, 2013.ğ ğ
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Tablo 3. 2008 ve 2012 y llar  için kronik HD/PD program nda izlenmekte olan veya ı ı ı
tüm hastalar n (çocuk hastalar dahil) tedavi türüne göre da l m  ı ğı ı ı

Tedavi Türü

2008 2009 2010 2011
2012*

(754
merkez)

(839
Merkez)

(870
Merkez)

(880 
Merkez)

Sayı % Sayı Say
ı

Sayı % Sayı % Sayı %

Hemodiyaliz 40.26
4

74,
5

46.65
0

78,
5

41.29
6

79,2 44.10
6

81,
7

48.90
0

79,3

Periton diyalizi 5.774 10,
7

5.418 9,1 4.393 8,4 3.933 7,3 4.777 7,8

Transplantasyo
n

7.824 14,
5

7.375 12,
4

6.422 12,3 5.934 11,0 8.000 12,9

Tedavi türü 
bilinmeyen

172 0,3 - - - - - - - -

Toplam 54.03
4 100 59.44

3 100 52.11
1 100 53.97

3
100 61.67

7
100

*Merkez say s  belirtilmemi tir.ı ı ş
Türk Nefroloji Derne i, 2009, Türk Nefroloji Derne i, 2010, Türk Nefroloji Derne i, 2011, Türkğ ğ ğ
Nefroloji Derne i, 2012, Türk Nefroloji Derne i, 2013.ğ ğ

ekil  1 KBY hastalar ndan hemodiyaliz tedavisi  gören hasta say s n n y llara göreŞ ı ı ı ı ı
de i imini göstermektedir.ğ ş

ekil Ş 1. Hemodiyaliz hasta say s n n y llara ba l  de i imiı ı ı ı ğ ı ğ ş

Diader/2013 statistik Y ll ndan uyarlanm t r.İ ı ığı ış ı

Türkiye’de  hemodiyaliz  tedavisinin  a rl kl  olarak  diyaliz  merkezlerinde  yap l yorğı ı ı ı ı
olmas , hem kamu hem de özel sektörde bu merkezlerin say s n n da artmas  ileı ı ı ı ı
sonuçlanm t r. Tablo 4’de y llar itibari ile Sa l k Bakanl , üniversite ve özel sektördeış ı ı ğ ı ığı
cihaz ve hasta say s ndaki geli meler sunulmaktad r.ı ı ş ı
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Y lları Kurum Mülkiyet
e kliŞ

Merkez Cihaz Hasta
Sayı % Sayı % Sayı %

1997
Kamu 170 73 1.815 64 6.737 61
Özel 64 27 1.042 36 4.269 39
Toplam 234 100 2.857 100 11.006 100

1998
Kamu 193 70 1.990 63 7.754 61
Özel 82 30 1.188 37 5.037 39
Toplam 275 100 3.178 100 12.791 100

1999
Kamu 211 66 2.186 59 8.209 54
Özel 107 34 1.537 41 7.034 46
Toplam 318 100 3.723 100 15.243 100

2000
Kamu 225 65 2.532 55 8.877 49
Özel 123 35 2.066 45 9.186 51
Toplam 348 100 4.598 100 18.063 100

2001
Kamu 256 65 3.045 59 10.827 52
Özel 136 35 2.111 41 10.092 48
Toplam 392 100 5.156 100 20.919 100

2002
Kamu 278 63 3.198 56 11.168 48
Özel 166 37 2.487 44 12.098 52
Toplam 444 100 5.685 100 23.266 100

2003
Kamu 291 62 3.433 54 12.172 46
Özel 178 38 2.980 46 14.535 54
Toplam 469 100 6.413 100 26.707 100

2004
Kamu 309 60 3.768 50 12.721 43
Özel 209 40 3.750 50 17.054 57
Toplam 518 100 7.518 100 29.775 100

2005
Kamu 339 59 4.030 47 12.796 38
Özel 238 41 4.553 53 20.447 62
Toplam 577 100 8.583 100 33.243 100

2006
Kamu 373 55 4.479 43 12.906 34
Özel 306 45 5.824 57 24.569 66
Toplam 679 100 10.303 100 37.475 100

2007
Kamu 438 55 4.835 40 12.592 31
Özel 354 45 7.286 60 28.289 69
Toplam 792 100 12.121 100 40.881 100

2008
Kamu 437 52 5.164 37 13.003 29
Özel 400 48 8.715 63 31.657 71
Toplam 837 100 13.879 100 44.660 100

2009
Kamu 444 52 5.277 36 13.805 29
Özel 410 48 9.226 64 34.628 71
Toplam 854 100 14.503 100 48.433 100

2010
Kamu 451 54 5.384 36 14.686 29
Özel 390 46 9.448 64 35.310 71
Toplam 841 100 14.832 100 49.996 100

2011
Kamu 486 56 5.778 37 15.193 30
Özel 385 44 9.664 63 35.816 70
Toplam 871 100 15.442 100 51.009 100

2012 Kamu 470 56,5 5.799 36,8 16.387 31,2
Özel 362 43,5 9.877 63,2 36.142 68,8
Toplam 832 100 15.636 100 52.529 100

2013
Kamu 491 58 6.345 39,7 16.645 31,3
Özel 356 42 9.641 60,3 36.547 68,7
Toplam 847 100 15.986 100 53.192 100

Tablo 4. Türkiye’de kamu ve özel hemodiyaliz cihaz ve hasta say s n n geli imi ı ı ı ş
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( D ADER/İ 2013 statistik Y ll ndan uyarlanm t r.)İ ı ığı ış ı

ekil Ş 2. Hemodiyaliz hastalar n n y llara göre kamu ve özel kurumlarda tedavi olma ı ı ı
yüzdesi

Diader/2013 statistik Y ll ndan uyarlanm t r.İ ı ığı ış ı

Tablo’da da görüldü ü üzere hemodiyaliz tedavisi, hem cihaz hem de hasta say sğ ı ı
bak m ndan  a rl kl  olarak  özel  sektörde  sunulmaktad r.  1997  ile  2013  y lları ı ğı ı ı ı ı ı
aras ndaki  dönem  incelendi inde  toplam  hemodiyaliz  hastalar  içinde  kamuı ğ ı
kurumlar nda tedavi edilen hastalar n oran n n 1997’de %61’den 2013 y l nda %31’eı ı ı ı ı ı
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dü tü ü;  özel  sektörde  tedavi  edilen  hastalar n  oran n n  ise  1997’de  %39’danş ğ ı ı ı
2013’de %69’a yükseldi i görülmektedir.  ğ

Hemodiyaliz  tedavisinin  a rl kl  olarak  kamu  kaynaklar ndan  finanse  edildi i  gözğı ı ı ı ğ
önüne  al nd nda,  bu  tedavide  hizmeti  sunanla  hizmeti  verenin  sektörel  bazdaı ığı
ayr m n n  di er  tedavi  yöntemlerine  göre  daha  keskin  oldu unu  söylemekı ı ı ğ ğ
mümkündür. Tedavi edilen hasta say s nda ve hemodiyaliz cihazlar n n say s ndakiı ı ı ı ı ı
art  do al olarak bu tedavi için yap lan harcamalar n da artmas  ile sonuçlanm t r.ış ğ ı ı ı ış ı
Türkiye’de hemodiyaliz harcamalar  kamu taraf ndan yap lmakta burada da a rlı ı ı ğı ığı
Sosyal Güvenlik Kurumu üstlenmektedir. Sosyal Güvenlik Kurumu her y l yay nladı ı ığı
ya da y l içinde zaman zaman revize etti i Sa l k Uygulama Tebli i (SUT) arac l  ileı ğ ğ ı ğ ı ığı
hemodiyaliz  tedavisinin  esaslar n  ve  ödeme  yöntem  ve  miktar n  belirlemektedir.ı ı ı ı
2010,  2011,  2012  y l nda  oldu u  gibi  2013  y l nda  da  SUT’a  göre  hemodiyalizı ı ğ ı ı
tedavisinde seans ba na 145 TL ödenmektedir.şı

1. ÇALI MANIN AMACIŞ

Yukar da çok genel olarak belirtildi i  üzere hemodiyaliz tedavisine olan talep y lları ğ ı
itibari  ile  artmakta  ve  artan  talebin  a rl kl  olarak  özel  sektörde  hizmet  verenğı ı ı
merkezler arac l yla kar land  görülmektedir. Bu nedenle, sa l k hizmetlerinin buı ığı şı ığı ğ ı
bölümü için özel sektör çok önemli ve anahtar bir taraf niteli indedir. Birinci bölümdeğ
de belirtildi i üzere, sa lanan hemodiyaliz tedavisinin kar l  seans ba na Sosyalğ ğ şı ığı şı
Güvenlik Kurumu taraf ndan belirlenen miktara göre ödenmektedir. ı

Bu  çal man n  amac ,  ış ı ı “özel  diyaliz  merkezlerinde  seans  ba na  maliyetişı
belirlemek”tir    Çal man n  sonucunda  ula lan  maliyet  rakam n n,  SUT’taış ı şı ı ı
hemodiyaliz  hizmetlerinin  ödenmesinde  kullan lan  fiyata  rehberlik  etmesiı
amaçlanmaktad r. ı

2. ÇALI MANIN KAPSAMIŞ

Proje, özel  diyaliz merkezlerini  kapsamaktad r. Türkiye’de 2013 y l  verilerine göreı ı ı
toplam 847 diyaliz hizmeti veren birim bulunmaktad r. Diyaliz birimlerinin % 42’si özelı
mülkiyete sahip diyaliz merkezlerinden olu maktad r. Özel diyaliz merkezleri Türkiyeş ı
hasta  say s n n  %69’una  sa l k  hizmeti  vermektedir.  Ara t rman n  evreni,  hastaı ı ı ğ ı ş ı ı
say s  50 ve 150 aras  olan toplam 263 diyaliz merkezi olup, bu merkezlerin toplamı ı ı
hasta say s  25.081’dir. A a daki tablo ve grafikte merkezlerin hasta say lar na göreı ı ş ğı ı ı
da l m  sunulmaktad r.  Hasta  say s  50’den  az  ve  150’den  fazla  olan  diyalizğı ı ı ı ı ı
merkezlerinin maliyetleri ortalama maliyeti etkileyece inden çal ma kapsam  d ndağ ış ı ışı
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tutulmu tur. Çal man n amac na ula abilmesi için incelenecek merkezlerin verilerininş ış ı ı ş
tam olmas  gerekli  oldu undan, ba ms z denetleme kurulu lar nca denetlenen 65ı ğ ğı ı ş ı
diyaliz merkezi için maliyet analizi yap lm t r.  ı ış ı

Tablo 5. Hasta say lar na göre diyaliz merkezleri (2013)ı ı

Hasta Say sı ı

Diyaliz Merkezleri
Kamu

ve
Özel

Özel
Çal maış

Kapsam naı
Giren Özel

Sayı % Sayı % Sayı %
0-50 Arası 432 51,0 40 11,2
51-79 Arası 141 16,6 76 21,3 14 21,5
80-100 Arası 109 12,9 85 23,9 18 27,7
101-150 
Arası 110 13,0

102 28,7
33 50,8

151 + 55 6,5 53 14,9
Toplam 847 100,0 356 100,0 100,0
Diader/2013 statistik Y ll ndan uyarlanm t r.İ ı ığı ış ı

Tablo  6’da  çal ma  kapsam na  giren  merkezlerin  hasta  ve  seans  say larış ı ı ı
sunulmaktad r. ı
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Tablo 6. Çal ma kapsam na giren diyaliz merkezleri hasta ve seans say lar  (2013)ış ı ı ı

Kod Hasta
Say sı ı

Seans
Say sı ı Kod Hasta

Say sı ı
Seans
Say sı ı

DM1 100 12.853 DM34 121 15.456
DM2 110 17.071 DM35 76 12.397
DM3 115 16.753 DM36 76 12.265
DM4 106 15.557 DM37 107 15.317
DM5 89 12.353 DM38 105 15.858
DM6 136 19.485 DM39 100 13.160
DM7 83 11.783 DM40 53 7.345
DM8 93 14.241 DM41 105 16.085
DM9 99 15.127 DM42 92 14.505
DM10 110 17.698 DM43 129 18.204
DM11 102 15.168 DM44 145 19.528
DM12 150 21.032 DM45 133 20.089
DM13 89 13.660 DM46 93 15.891
DM14 87 14.099 DM47 66 8.711
DM15 139 20.586 DM48 67 11.625
DM16 76 12.246 DM49 144 21.713
DM17 116 15.933 DM50 64 10.803
DM18 79 11.451 DM51 89 15.204
DM19 101 14.063 DM52 77 12.621
DM20 145 18.811 DM53 83 14.877
DM21 101 14.510 DM54 103 14.375
DM22 97 13.446 DM55 110 14.964
DM23 132 19.233 DM56 112 15.228
DM24 91 15.280 DM57 64 11.279
DM25 88 13.283 DM58 82 12.769
DM26 70 9.822 DM59 102 15.025
DM27 126 19.866 DM60 58 9.326
DM28 118 15.768 DM61 116 16.259
DM29 118 16.100 DM62 94 13.714
DM30 109 15.575 DM63 91 14.393
DM31 75 12.330 DM64 114 17.487
DM32 131 18.956 DM65 64 9.451
DM33 112 16.538

TOPLAM 6.528 966.601
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3. YÖNTEM

Sa l k hizmetlerinin maliyetinin bilinmesi, kan ta dayal  sa l k politikas  belirlemeninğ ı ı ı ğ ı ı
ön  ko ullar ndan  biridir.  Burada  özellikle  vurgulanmas  gereken  önemli  bir  nokta,ş ı ı
maliyet  verisinin  ülkeye  özgü  olmas  ve  bir  ülkede  geçerli  olan  maliyetı
hesaplamas n n ba ka bir ülkede geçerli olmamas d r. Bu durumun temel iki nedeni,ı ı ş ı ı
girdi  maliyetlerinin  her  ülkede  farkl la mas  ve  kullan lan  tedavi  uygulamalar n nı ş ı ı ı ı
ülkeden  ülkeye  farkl l k  göstermesidir.  Bu  çal mada  Türkiye’ye  özgü  hemodiyalizı ı ış
seans  ba na  birim  maliyeti  belirlemek  amac yla  bir  maliyet  sistemi  ve  maliyetşı ı
hesaplar n n yap labilmesi için de bir maliyet tablosu olu turulmu tur.ı ı ı ş ş

4.1. Maliyet sisteminin olu turulmasş ı

Maliyet sisteminde sadece üretim giderleri üretilen hizmet maliyetlerine yüklenmekte,
dönem giderleri  ise do rudan gelir-gider tablosuna yans t lmaktad r. Hizmet üretimğ ı ı ı
giderleri sabit ve de i ken giderlerden olu maktad r. De i ken üretim giderleri; üretimğ ş ş ı ğ ş
hacmine paralel olarak de i en, üretim yap lmad  zaman ortaya ç kmayan üretimğ ş ı ığı ı
giderleridir. Direkt ilk madde ve malzeme, ço unlukla direkt i çilik ve bir k s m genelğ ş ı ı
üretim  giderleri  (enerji,  makine  yedek  parçalar  v.b.)  bu  türdendir.  Sabit  üretimı
giderleri;  üretim  hacminden  etkilenmeyen,  yani  üretim  miktarlar  art r lsa  da,ı ı ı
dü ürülse de toplam tutar  de i meyen üretim giderleridir. Genel üretim giderlerininş ı ğ ş
birçok  kalemi  (  amortisman,  kira,  emlak  ve  ta t  vergi  ve  sigorta  primleri,  teknikşı
eleman ücretleri, v.b.) ve bazen de direkt i çilik giderleri sabit üretim giderleri içindeş
yer almaktad r. Kullan lan yöntem ne olursa olsun, de i ken üretim giderleri üretilenı ı ğ ş
hizmetin  maliyetine  mutlaka  yüklenir.  Sabit  üretim  giderlerinin  yüklenmesi  seçilen
yönteme göre de i ebilmektedir (Büyükmirza, 2010). ğ ş

Çal man n  maliyet  sistemi,  maliyet  kapsam na  göre  maliyet  yöntemlerinden  ış ı ı tam
maliyet  yöntemi,  maliyetin  saptanma  zaman na  göre  maliyet  yöntemlerinden  ı fiili
maliyet yöntemi ve maliyetlerin saptanma ekline (hizmet üretim biçimine göre) göreş
ise safha maliyet yöntemi kullan larak olu turulmu tur.ı ş ş

Kapsam na göre maliyet yöntemi olarak s n fland r lan tam maliyet yöntemi, de i kenı ı ı ı ı ğ ş
maliyet  yöntemi  ve  normal  maliyet  yöntemi  olmak  üzere  üç  farkl  yöntemdenı
bulunmaktad r. Tam maliyet yönteminde sabit-de i ken gider ayr m  gözetmeksizin,ı ğ ş ı ı
dönemin  üretim  giderlerinin  tamam  o  dönemde  yap lan  üretimin  maliyetineı ı
yüklenmektedir. K saca dönemsel hizmet üretim giderlerinin tümüyle hizmet birimineı
aktar lmas d r. ı ı ı

Hizmet  maliyetleri,  üretim  yap ld ktan  sonra  ya  da  üretim  yap lmas ndan  önceı ı ı ı
saptanabilmektedir.  Maliyetlendirme  zaman n  belirleyen  fiili,  tahmini  ve  standartı ı
maliyet  yöntemi  olmak üzere üç yöntem bulunmaktad r.  Bu çal mada fiili  maliyetı ış
yöntemi  kullan lm t r.  Fiili  maliyet  yönteminde  üretim  yap ld ktan  sonra  giderlerinı ış ı ı ı
fiilen  gerçekle en  tutarlar  esas  al nmaktad r.  Bu  yönteme  geçmi e  dönük  veyaş ı ı ı ş
gerçekle mi  maliyet yöntemi de denilmektedir.ş ş

Giderlerin  üretilen  mamullere  yüklenmesi,  farkl  üretim  ko ullar nda  farklı ş ı ı
yakla mlar n  uygulanmas n  gerektirmektedir.  Bu  yakla mlar  sipari  ve  safhaşı ı ı ı şı ş
maliyeti  olmak  üzere  iki  yöntemle  aç klanmaktad r.  Bu  çal mada  safha  maliyetiı ı ış
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yöntemi  kullan lm t r.  Yöntemde  bütün  hizmet  ürününün,  girdileri  e it  miktardaı ış ı ş
tüketti i  varsay m ndan hareketle, toplam maliyet üretilen birim say s na bölünerekğ ı ı ı ı
hizmet birim maliyetine ula lmaktad r.  şı ı

4.2. Maliyet tablosunun olu turulmasş ı

Türkiye’deki bilanço esas na tabi bütün i letmeler, 1994 y l  ba ndan bu yana Maliyeı ş ı ı şı
Bakanl ’n n  “Muhasebe  Sistemi  Uygulama  Genel  Tebli i”ne  uymak  zorundad r.ığı ı ğ ı
Muhasebenin  Temel  Kavram  ve  lkelerini,  Finansal  Tablolar  ve  tekdüzen  Hesapİ ı
Plan n  içeren bu tebli de maliyet hesaplar , Tekdüzen Hesap Plan n n 7 numaralı ı ğ ı ı ı ı
hesap s n f n  (700-799 numaral  ana hesaplar) olu turmaktad r.  Bu s n fta giderlerinı ı ı ı ı ş ı ı ı
bölümlenmesi için 7/A ve 7/B eklinde iki seçenek öngörülmü tür. Rasyonel bir kay tş ş ı
düzeninde  as l  olan  7/A  seçene idir.  7/A  seçene inde  gider  çe itleri  hesapları ğ ğ ş ı
a a da yer alan gruplar alt nda toplanmaktad r.ş ğı ı ı

0- lk madde ve malzeme giderleriİ

1- çi ücret ve giderleriİş

2- Memur ücret ve giderleri

3- D ar dan sa lanan fayda ve hizmetlerış ı ğ

4- Çe itli giderlerş

5- Vergi resim ve harçlar

6- Amortismanlar ve tükenme payları

7-Finansman giderleri

Çal mada öncelikle Microsoft Excel Program nda bir maliyet tablosu olu turulmu tur.ış ı ş ş
Bu tablonun ilk sütununda gider çe itleri hesap kodlar  ve isimleri bulunurken, birinciş ı
sat rda ise çal ma kapsam na giren diyaliz merkezleri (gider yerleri) yer almaktad r.ı ış ı ı
Gider çe itleri olu turulurken yukar da yer alan 7/A seçene i gider çe itleri hesaplarş ş ı ğ ş ı
kullan lm t r.  3.  grupta  yer  alan  memur  ücret  ve  giderleri  özel  i letmelerde  yerı ış ı ş
almad ndan  ç kar lm t r.  Hesap  gruplar  alt nda  alt  gider  çe itleri  deığı ı ı ış ı ı ı ş
olu turulmu tur. Diyaliz merkezleri giderleri, y l sonu kesin mizanlar ndan Microsoftş ş ı ı
Access  Program na  aktar l p  gider  çe itlerine  göre  grupland r lan  kalemlerleı ı ı ş ı ı
e le tirilip toplamlar  al narak Excel maliyet tablosuna aktar lm t r. Toplam giderlerş ş ı ı ı ış ı
ve bu giderlerin gider çe itlerine göre tutarlar  belirlenmi tir. Her diyaliz merkezi içinş ı ş
toplam gider, o dönemin hizmet üretim adetine bölünerek birim maliyete ula lm t r. şı ış ı

VER  KAYNAKLARIİ

Ara t rma için gerekli veriler a a da belirtilen kaynaklardan al nm t r:ş ı ş ğı ı ış ı

 Diyaliz merkezleri istatistik kay tlar  (Hasta, seans, personel, cihaz say s )ı ı ı ı
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 Diyaliz merkezi muhasebesi 2013 y l  y l sonu kesin mizan  (ayr nt l )ı ı ı ı ı ı ı

 Bilanço (2013 hesap dönemi)

 Gelir-gider tablosu (2013 hesap dönemi)

4. BULGULAR

4.1. Diyaliz merkezleri tan mlay c  veri analiziı ı ı

Bu bölümde,  çal ma kapsam na giren  diyaliz  merkezlerine  ait  tan mlay c  verilerış ı ı ı ı
sunulmaktad r. Tablo 7’de diyaliz merkezlerinde hasta say s , personel say s , makineı ı ı ı ı
say s  ve personel, hasta ve makine ba na seans say lar  sunulmaktad r. Tabloda daı ı şı ı ı ı
görüldü ü üzere merkezlerde hasta ba na haftal k seans say s  2,8’dir. Bu rakamğ şı ı ı ı
genel olarak literatür ile uyumlu bir rakamd r.ı  
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Tablo 7. Diyaliz merkezleri istatistiki veriler (2013)

D YAL Zİ İ
MERKEZ İ

SAYI ORTALAMA  SEANS SAYISI

HASTA MAK NEİ SEANS PERSONEL
BA INA (YIL)Ş MAK NE BA INA (YIL)İ Ş

HASTA
BA INAŞ
(HAFTA)

DM1 100 25 12.853 756 514 2,5
DM2 110 30 17.071 632 569 3,0
DM3 115 20 16.753 882 838 2,8
DM4 106 28 15.557 741 556 2,8
DM5 89 28 12.353 475 441 2,7
DM6 136 21 19.485 722 928 2,8
DM7 83 30 11.783 512 393 2,7
DM8 93 35 14.241 445 407 2,9
DM9 99 25 15.127 658 605 2,9

DM10 110 20 17.698 804 885 3,1
DM11 102 20 15.168 843 758 2,9
DM12 150 38 21.032 637 553 2,7
DM13 89 25 13.660 569 546 3,0
DM14 87 30 14.099 542 470 3,1
DM15 139 20 20.586 895 1.029 2,8
DM16 76 37 12.246 278 331 3,1
DM17 116 25 15.933 693 637 2,6
DM18 79 26 11.451 458 440 2,8
DM19 101 25 14.063 639 563 2,7
DM20 145 20 18.811 1.045 941 2,5
DM21 101 35 14.510 537 415 2,8
DM22 97 25 13.446 672 538 2,7
DM23 132 39 19.233 663 493 2,8
DM24 91 25 15.280 611 611 3,2
DM25 88 28 13.283 415 474 2,9
DM26 70 25 9.822 468 393 2,7
DM27 126 28 19.866 828 710 3,0
DM28 118 20 15.768 928 788 2,6
DM29 118 30 16.100 537 537 2,6

Tablo 7 (devam). Diyaliz merkezleri istatistiki veriler (2013)

D YAL Zİ İ
MERKEZ İ

SAYI ORTALAMA  SEANS SAYISI
HASTA MAK NEİ SEAN

S 
PERSONEL PERSONEL

BA INA (YIL)Ş
MAK
NEİ

HASTA BA INAŞ
(HAFTA)DM30 109 35 15.575 30 519 445 2,7



DM31 75 40 12.330 27 457 308 3,2
DM32 131 25 18.956 28 677 758 2,8
DM33 112 30 16.538 24 689 551 2,8
DM34 121 32 15.456 30 515 483 2,5
DM35 76 25 12.397 21 590 496 3,1
DM36 76 28 12.265 26 472 438 3,1
DM37 107 25 15.317 26 589 613 2,8
DM38 105 30 15.858 22 721 529 2,9
DM39 100 31 13.160 26 506 425 2,5
DM40 53 21 7.345 22 334 350 2,7
DM41 105 26 16.085 25 643 619 2,9
DM42 92 29 14.505 17 853 500 3,0
DM43 129 31 18.204 30 607 587 2,7
DM44 145 40 19.528 30 651 488 2,6
DM45 133 38 20.089 38 529 529 2,9
DM46 93 31 15.891 28 568 513 3,3
DM47 66 21 8.711 18 484 415 2,5
DM48 67 21 11.625 18 646 554 3,3
DM49 144 51 21.713 39 557 426 2,9
DM50 64 21 10.803 22 491 514 3,2
DM51 89 25 15.204 19 800 608 3,3
DM52 77 26 12.621 22 574 485 3,2
DM53 83 22 14.877 28 531 676 3,4
DM54 103 26 14.375 30 479 553 2,7
DM55 110 30 14.964 30 499 499 2,6
DM56 112 31 15.228 28 544 491 2,6

Tablo 7 (devam). Diyaliz merkezleri istatistiki veriler (2013)

D YAL Zİ İ
MERKEZ İ

SAYI ORTALAMA  SEANS SAYISI

HASTA 

M
A
K
İ
N
E
 

SEANS PERSONEL PERSONEL BA INAŞ
(YIL) MAK NE BA INA (YIL)İ Ş

HASTA
BA INAŞ
(HAFTA)

DM57 64
2
1 11.279 21 537 537 3,4

DM58 82 3 12.769 28 456 412 3,0



1

DM59 102
3
1 15.025 30 501 485 2,8

DM60 58
1
8 9.326 18 518 518 3,1

DM61 116
3
1 16.259 33 493 524 2,7

DM62 94
2
6 13.714 25 549 527 2,8

DM63 91
3
1 14.393 24 600 464 3,0

DM64 114
3
9 17.487 30 583 448 2,9

DM65 64
3
1 9.451 21 450 305 2,8

TOPLAM

6.528

1
.
8
3
3

966.601 1.652

585 527 2,8



4.2. Toplam gider ve gider çe itleri analiziş

Bu bölümde çal ma kapsam na giren  merkezlerin  gider  ve  gelir  çe itleri  ile  ilgiliış ı ş
olarak  yap lan analizler  sunulacakt r.  Tablo 8’de de görüldü ü üzere toplam giderı ı ğ
içerisindeki en büyük gider çe idi % 36,5’luk bir payla i çi ve ücret giderleri olmu turş ş ş
ve bunu %25,4 ile ilk madde ve malzeme giderleri izlemektedir.  çi ücret ve giderleriİş
kaleminde tüm çal anlara ait ödenen ücretler, sigorta primleri, sosyal yard mlar veış ı
benzeri  gider  kalemleri  yer  almaktad r.  Sa l k  hizmetleri  emek  yo un  hizmetlerı ğ ı ğ
oldu u için i çi ve ücret giderlerinin pay n n di erlerine göre yüksek olmas  beklenenğ ş ı ı ğ ı
bir  sonuçtur. lk  madde ve malzeme giderleri  içinde k rtasiye, t bbi  malzeme, ilaç,İ ı ı
yak t, g da ve bunun gibi gider çe itleri bulunmaktad r. D ar dan sa lanan hizmetlerı ı ş ı ış ı ğ
kaleminde  elektrik,  su,  haberle me,  ula m,  bak m  onar m,  temizlik  hizmeti  veş şı ı ı
benzeri  hizmetlerden  olu maktad r.  Çe itli  giderler  alt nda,  sigorta,  reklam  veş ı ş ı
pazarlama giderleri ile çe itli konaklama ve yolluk giderleri bulunmaktad r. Tablo 9’daş ı
bu gider kalemlerine göre gider analizi sonuçlar  sunulmaktad r. ı ı

Tablo  8. Ana gider çe itlerine göre diyaliz merkezleri toplam gider analizi sonuçlarş ı
(TL)

Gider Çe itiş

2009 2010 2011 2012 2013

Toplam Gider çindeki Oran  (%)İ ı Tutar

Toplam
Gider 
çindekiİ

Oran  (%)ı
(75

Merkez
)

(70
Merkez

)

(70
Merkez

)

(63
Merkez) (65 Merkez)

lk madde ve malzeme İ
giderleri 27,2 26 28,1 27,6 43.530.625,4 25,4

çi ücret ve giderleriİş 35,1 36,1 33,2 33,1 62.643.275,1 36,5
D ar dan sa lanan ış ı ğ
fayda ve hizmetler 17,4 17,5 19,6 20,1 32.476.605,8 18,9

Çe itli giderlerş 8,9 8,4 7,6 7,4 14.395.487,6 8,4

Vergi resim ve harçlar 4,2 3,9 3,8 4,5 7.088.271,1 4,1
Amortismanlar ve 
tükenme payları 6 5,9 6,3 5,6 8.642.203,6 5,0

Finansman giderleri 1,3 2,3 1,4 1,7 2.937.719,4 1,7

TOPLAM G DERİ 100 100 100 100 171.714.187,9 100
*2009 (Tatar, 2010), 2010 (Tatar, 2011), 2011 (Tatar 2012), 2012 (Tatar 2013) y l  bilgileri önceki maliyet ı ı
analizi çal mas ndan al nm t r.ış ı ı ış ı



ekil Ş 3. Ana gider çe itlerine göre diyaliz merkezleri toplam gider analizi sonuçlar  ş ı
(2013) (TL)



Tablo 9.  Ana ve alt gider çe itlerine göre diyaliz merkezleri toplam gider analizi ş
sonuçlar  (2013) (TL)ı  
Gide

r
Kod

u

Gider Çe itiş Tutar
(2013-TL)

Toplam Gider çindeki Oran  (%)İ ı

201
3

201
2 2011 2010 2009

0 lk Madde ve Malzeme Giderleriİ 43.530.625,
4 25,4 27,6 28,1 26,2 27,2

K rtasiye malzemeleri grubuı 28.140,4 0,1 0,0 0,0 0 0,1

Beslenme, g da amaçl  ve mutfakta ı ı
kullan lan tüketim malzemeleri grubuı 80.974,9

0,2 0,0 0,0 0 0,0

T bbi ve laboratuar sarf malzemeleri ı
grubu

34.999.671,
5

80,4 80,1 81,4 82,1 81,0

Yak tlar, yak t katk lar  ve katk  ya lar ı ı ı ı ı ğ
grubu 3.742.459,9

8,6 8,5 7,9 6,9 6,4

Temizleme ekipmanlar  grubuı 1.028.417,5 2,4 1,8 1,8 2 2,2
Giyecek, mefru at ve tuhafiye ş
malzemeleri grubu 171.060,7

0,4 0,3 0,3 0,2 0,3

Yiyecek grubu 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,4

Yedek parçalar grubu 618.570,6 1,4 1,9 2,0 1,6 1,7

Üretim ilk maddesi grubu 211.543,7 0,5 0,6 0,4 0,5 0,5

Di er tüketim amaçl  malzemelerğ ı 2.649.786,3 6,1 6,7 6,2 5,4 6,4

1 çi Ücret ve Giderleriİş 62.643.275,
1 36,5 33,1 33,2 35,9 35,1

Temel ücret 46.382.087,
9 74,0

70,4 74,3 70,4 71,0

Ek ödemeler 1.688.847,7 2,7 2,5 2,2 2,7 2,7

Fazla çal ma ücretiış 2.796.528,8 4,5 5,3 5,0 5,9 6,0

Sosyal yard mları 96.115,9 0,2 0,4 0,3 0,4 0,4

Yolluklar 46.661,9 0,1 0,1 0,1 0,8 0,1

veren sigorta payİş ı 9.443.164,4 15,1 17,3 14,8 13,2 13,3

veren i sizlik primi payİş ş ı 171.842,6 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3

Tazminatlar 1.835.108,4 2,9 3,4 2,8 2,6 2,6

Di er i çi ücret ve giderleriğ ş 182.917,3 0,3 0,2 0,3 4,4 4,4

3 D ar dan Sa lanan Fayda ve ış ı ğ
Hizmetler

32.476.605,
9

18,9 20,1 19,6 17,5 17,4

Elektrik su yakacak giderleri 4.481.513,1 13,8 12,3 12,1 14,6 14,3

Haberle me giderleriş 457.826,2 1,4 1,3 1,3 1,5 2,1

Bak m onar m giderleriı ı 3.406.391,2 10,5 8,8 9,2 8,2 10,7
D ar dan sa lanan t bbi hizmet ış ı ğ ı
giderleri 9.830.335,8 30,3

33,3 32,0 36,1 33,0

D ar dan sa lanan personel hizmetleriış ı ğ 292.949,8 0,9 1,0 1,2 0,4 0,9

D ar dan sa lanan hizmet giderleriış ı ğ 4.605.277,4 14,2 14,8 14,3 15,2 14,7

Dan manl k hizmetleri giderleriış ı 9.402.312,4 29,0 28,4 29,9 24 24,2

4 Çe itli Giderlerş 14.395.487,
5 8,4 7,4 7,6 8,3 8,9

Sigorta giderleri 351.428,4 2,4 1,6 1,6 0,9 1,1

Pazarlama ve reklam giderleri 35.676,7 0,2 0,5 0,4 0,6 0,9

Kira giderleri 9.605.198,9 66,7 76,3 67,2 61,6 57,7

Sosyal giderler 238.511,3 1,7 2,0 1,4 1,6 1,9

E itim ve kültür giderleriğ 36.459,3 0,3 0,3 0,4 0,2 0,1

Konaklama ve seyahat giderleri 300.924,5 2,1 1,3 2,1 0,6 0,4

Mahkeme ve noter giderleri 37.106,0 0,3 0,6 0,9 0,7 1,0

Di er çe itli giderlerğ ş 3.790.182,4 26,3 17,4 26,1 33,8 36,9

Tablo 9 (Devam). Ana ve alt gider çe itlerine göre diyaliz merkezleri toplam gider ş
analizi sonuçlar  (2013) (TL)ı



Gide
r

Kod
u

Gider Çe itiş Tutar
(2013-TL)

Toplam Gider çindeki Oran  (%)İ ı

2013 2012 2011 2010 2009

5 Vergi Resim ve Harçlar 7.088.271,1 4,1 4,5 3,8 4 4,2

Vergiler 6.420.594,0 90,6 92,0 89,0 97,2 97,6
Resimler 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,1
Harçlar 407.691,5 5,8 6,4 7,9 0,3 0,8
Vergi resim ve harçlara ili kin ş
gecikme zamları

0,0
0,0

0,0 0 0,0

Di er vergi resim ve harçlarğ 259.985,6 3,7 1,6 3,1 2,4 1,5

6 Amortismanlar ve Tükenme 
Payları 8.642.203,6 5 5,6 6,3 5,9 6,0

Maddi duran varl k amortismanları ı 6.772.467,2 78,4 77,4 76,2 71,4 73,8
Maddi olmayan duran varl k ı
amortisman giderleri 1.869.736,4 21,6

22,6 23,8 27,1 23,8

Di er amortismanlar ve tükenme ğ
payları 0

0,0
0,0 0,0 1,5 2,5

7 Finansman Giderleri 2.937.719,4 1,7 1,7 1,4 2,2 1,3
 Di er finansman giderleriğ

2.937.719,4
100,0 100,0 100,0 100,

0
100,0

TOPLAM G DERİ 171.714.188 100,0 100,0 100,0 100,
0

100
*2009 (Tatar, 2010), 2010 (Tatar, 2011), 2011 (Tatar 2012), 2012 (Tatar 2013) y l  bilgileri önceki maliyet ı ı
analizi çal mas ndan al nm t r.ış ı ı ış ı

Tabloda da görüldü ü üzere, ilk madde ve malzeme kaleminde en büyük pay  t bbi veğ ı ı
laboratuar sarf malzemeleri grubu (%80,4), i çi ücret ve giderleri kaleminde en büyükş
pay  temel  ücret  (%74)  almaktad r.  D ar dan  sa lanan  fayda  ve  hizmetlerde  enı ı ış ı ğ
büyük  gider  kalemi  d ar dan  sa lanan  t bbi  hizmet  giderleridir  (%30,3).  Çe itliış ı ğ ı ş
giderler içinde en önemli pay  kira giderleri almaktad r (%66,7). ı ı

Tablo 10’da, yukar da tan mlanan gider s n flar n n çal ma kapsam na giren diyalizı ı ı ı ı ı ış ı
merkezlerine göre da l m  sunulmaktad r. Tabloda da görüldü ü üzere, ilk madde veğı ı ı ı ğ
malzeme giderlerinin toplam giderler içindeki pay na bak ld nda bu oran %16,7 ileı ı ığı
% 33,6 aras ndan de i mekte olup genel ortalama içindeki pay  %25,4’dür. Bu kalemı ğ ş ı
içindeki en büyük pay n t bbi ve laboratuar sarf malzemelerine ait oldu u göz önüneı ı ğ
al nd nda, diyaliz merkezlerinin kendi al m ve pazarl k güçleri oran nda bu kalemdeı ığı ı ı ı
yer  alan malzemeleri  farkl  fiyatlardan ald klar  söylenebilir.  Gider  s n flar ndan birı ı ı ı ı ı
di eri olan i çi ücret ve giderleri incelendi inde bu gider kaleminin toplam giderlerğ ş ğ
içindeki pay na bak ld nda bu oran n %24,2 ile %47,6 aras nda de i ti i ve genelı ı ığı ı ı ğ ş ğ
ortalama  içindeki  pay n n  ise  %36,5  oldu u  görülmektedir.  Gider  s n flamaları ı ğ ı ı ı
aras nda  çal mam zda  üçüncü  önemli  kalem  olan  d ar dan  sa lanan  fayda  veı ış ı ış ı ğ
hizmetler kalemi toplam içinde %18,9’luk bir rakama sahip olup en dü ük oran %10,7ş
en yüksek oran ise %25,3’dür.  Burada özellikle  vurgulanmas  gereken önemli  birı
nokta, daha önce de ifade edildi i üzere tüm gider çe itleri ve da l m n n her ülkeninğ ş ğı ı ı ı
kendine özgü özellikleri ile sa l k sisteminin özelliklerine göre farkl l k gösterece idir.ğ ı ı ı ğ

gücü, sarf malzemeleri, kira, elektrik, su ve benzeri giderlerin ülkeler aras nda e itİş ı ş
maliyete neden olmas  ve toplam içindeki oranlar n n da ayn  olmas n n beklemek veı ı ı ı ı ı
bir ülkede hizmetlerin fiyat n  belirlerken ba ka bir ülkedeki ayn  hizmetin maliyetiniı ı ş ı
baz almak do ru ve bilimsel bir yakla m de ildir. En basit örnek olarak, tedavideğ şı ğ
kullan lan ilaçlar n fiyatlar n n baz  ülkelerde tamamen serbest piyasa kurallar na göreı ı ı ı ı ı
belirlenirken baz  ülkelerde ise s k  bir ekilde devlet taraf ndan düzenlenmesi sözı ı ı ş ı
konusudur. Bu durumda, bir ülkede ilac n genel gider kalemleri içindeki yeri di erineı ğ
göre tamamen farkl  olacakt r. Benzer ekilde,  i gücü için ödenen ücretler, sosyalı ı ş ş



güvenlik primleri gibi ödemeler de her ülkenin kendi artlar na göre belirlenmeli veş ı
hesaplanmal d r.ı ı



                    

Tablo 10. Diyaliz merkezleri gider s n flar na göre analiz sonuçlar  (2013) (TL)ı ı ı ı

Diyaliz
merkezleri

Gider s n fları ı ı

lk maddeİ
ve malzeme

giderleri
(0)

0/A

çiİş
ücret

ve
giderle

ri (1)

1/A

D ardanış
sa lananğ
fayda ve
hizmetler

(3)

3/A
Çe itliş

giderler
(4)

4/A

Vergi
resim ve
harçlar

(5)

5/A
Amortismanlar

ve tükenme
paylar  (6)ı

6/A
Finansman
giderleri (7)

7/A
Toplam

(A)

DM1 594.611 28,3 702.65
4

33,5 413.869 19,7 94.389 4,5 165.352 7,9 127.173 6,1 0 0,0 2.098.04
7DM2 860.741 32,3 878.83

5
33,0 573.790 21,5 105.290 3,9 188.887 7,1 58.629 2,2 0 0,0 2.666.17

3DM3 895.606 31,2 839.45
0

29,2 592.998 20,6 180.605 6,3 169.398 5,9 151.501 5,3 42.670 1,5 2.872.22
9DM4 790.143 32,0 808.52

3
32,7 471.500 19,1 127.381 5,2 173.227 7,0 98.767 4,0 142 0,0 2.469.68

3DM5 618.847 27,6 735.82
4

32,8 561.185 25,0 117.500 5,2 140.703 6,3 67.292 3,0 0 0,0 2.241.35
1DM6 904.304 25,4 1.087.8

26
30,5 859.081 24,1 173.685 4,9 230.568 6,5 309.682 8,7 350 0,0 3.565.49

6DM7 590.351 29,1 569.14
7

28,0 453.562 22,3 105.982 5,2 118.204 5,8 103.169 5,1 90.570 4,5 2.030.98
6DM8 635.444 22,4 695.95

2
24,6 717.343 25,3 235.587 8,3 155.207 5,5 209.031 7,4 185.618 6,5 2.834.18

2DM9 669.416 28,1 835.73
8

35,0 474.835 19,9 160.803 6,7 162.768 6,8 72.106 3,0 9.773 0,4 2.385.43
9DM10 864.176 27,7 955.82

8
30,7 616.252 19,8 344.734 11,1 205.688 6,6 127.458 4,1 396 0,0 3.114.53

3DM11 751.314 29,5 798.75
6

31,4 554.707 21,8 104.704 4,1 176.240 6,9 157.792 6,2 23 0,0 2.543.53
6DM12 993.935 29,5 1.045.1

20
31,0 752.426 22,3 232.382 6,9 196.929 5,8 147.028 4,4 0 0,0 3.367.82

0DM13 600.079 28,7 690.14
1

33,0 518.219 24,8 79.448 3,8 152.222 7,3 41.765 2,0 11.441 0,5 2.093.31
6DM14 734.912 30,3 714.08

8
29,5 561.758 23,2 128.021 5,3 155.583 6,4 127.231 5,3 0 0,0 2.421.59

3DM15 1.115.530 30,4 1.101.9
83

30,0 631.392 17,2 229.692 6,2 223.098 6,1 250.440 6,8 123.150 3,4 3.675.28
6DM16 516.644 21,1 789.36

1
32,3 533.345 21,8 353.603 14,5 156.832 6,4 96.472 3,9 40 0,0 2.446.29

6DM17 728.092 26,2 853.30
7

30,7 557.311 20,1 293.252 10,6 192.913 6,9 153.114 5,5 0 0,0 2.777.98
8DM18 554.379 28,1 599.90

8
30,5 449.834 22,8 61.930 3,1 130.545 6,6 94.156 4,8 78.962 4,0 1.969.71

4DM19 708.515 33,6 618.15
8

29,3 510.231 24,2 86.430 4,1 116.344 5,5 70.659 3,3 0 0,0 2.110.33
8DM20 888.478 22,2 968.58

4
24,2 755.939 18,9 349.926 8,8 263.372 6,6 283.372 7,1 486.977 12,2 3.996.64

8DM21 690.386 29,4 793.27
7

33,8 456.934 19,5 152.359 6,5 161.025 6,9 94.371 4,0 47 0,0 2.348.40
0DM22 669.486 30,4 701.44

6
31,9 508.274 23,1 90.975 4,1 157.815 7,2 73.477 3,3 0 0,0 2.201.47

3DM23 975.725 31,5 1.033.1
03

33,4 627.908 20,3 110.003 3,6 262.671 8,5 86.202 2,8 0 0,0 3.095.61
2

24



                    

Tablo 10 (Devam). Diyaliz merkezleri gider s n flar na göre analiz sonuçlar  (2013) (TL)ı ı ı ı

Diyaliz
merkezleri

Gider s n fları ı ı
lk maddeİ

ve
malzeme
giderleri

(0)

0/A

çiİş
ücret ve
giderleri

(1)

1
/
A

D ardış
an

sa lanğ
an

fayda

3/A
Çe itliş
giderle

r (4)
4/A

Vergi
resim

ve
harçlar

(5)

5/A

Amorti
smanla

r ve
tükenm

e

6/A

Finans
man

giderler
i (7)

7/A Topla
m (A)

DM24 853.017 30,8 831.173

3
0
,
0

516.56
9

18,7 154.85
5

5,6 175.61
2

6,3 236.190 8,5 50 0,0 2.767.4
67

DM25 733.570 31,1 798.428

3
3
,
9

391.53
7

16,6 123.06
9

5,2 154.40
0

6,6 155.149 6,6 63 0,0 2.356.2
17

DM26 510.810 31,3 483.670

2
9
,
7

381.49
0

23,4 80.663 4,9 103.29
3

6,3 70.143 4,3 43 0,0 1.630.1
13

DM27 959.998 30,6 942.097

3
0
,
0

728.66
1

23,2 180.98
6

5,8 195.59
5

6,2 132.295 4,2 0 0,0 3.139.6
31

DM28 838.928 30,5 967.659

3
5
,
2

447.54
7

16,3 67.084 2,4 178.32
6

6,5 171.014 6,2 75.584 2,8 2.746.1
41

DM29 771.746 31,6 802.415

3
2
,
8

512.51
9

21,0 127.18
4

5,2 163.80
5

6,7 65.377 2,7 0 0,0 2.443.0
46

DM30 729.478 28,5 821.737

3
2
,
1

511.58
3

20,0 205.72
7

8,0 166.99
5

6,5 85.253 3,3 40.043 1,6 2.560.8
16

25



                    

DM31 621.115 30,4 693.651

3
4
,
0

412.82
9

20,2 83.027 4,1 151.01
7

7,4 79.244 3,9 0 0,0 2.040.8
83

DM32 982.233 30,6 1.104.40
9

3
4
,
4

545.36
3

17,0 175.72
6

5,5 197.73
7

6,2 141.157 4,4 62.693 2,0 3.209.3
17

DM33 789.857 32,2 734.598

2
9
,
9

571.81
2

23,3 121.05
8

4,9 152.15
4

6,2 42.848 1,7 43.176 1,8 2.455.5
03

DM34 758.954 27,8 926.333

3
4
,
0

546.52
9

20,1 146.93
5

5,4 207.65
6

7,6 139.055 5,1 0 0,0 2.725.4
63

DM35 633.084 24,4 799.765

3
0
,
8

626.34
5

24,1 156.01
7

6,0 161.39
0

6,2 217.760 8,4 787 0,0 2.595.1
49

DM36 508.176 22,4 597.366

2
6
,
4

375.37
1

16,6 244.83
0

10,8 138.37
2

6,1 167.127 7,4 232.677 10,3 2.263.9
18

DM37 779.119 24,7 973.908

3
0
,
9

787.23
2

24,9 330.26
5

10,5 170.96
3

5,4 115.291 3,7 0 0,0 3.156.7
79

DM38 566.830 20,9 1.093.66
0

4
0
,
2

495.11
3

18,2 363.80
0

13,4 20.697 0,8 124.594 4,6 53.455 2,0 2.718.1
50

DM39 470.507 18,8 1.101.09
3

4
4
,
1

287.78
8

11,5 305.85
0

12,2 2.993 0,1 322.981 ## 5.782 0,2 2.496.9
94

DM40 241.630 16,7 677.573 4
6

203.51
9

14,1 183.83
0

12,7 4.344 0,3 128.591 8,9 6.557 0,5 1.446.0
43
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,
9

DM41

570.295 21,4 1.257.79
4

4
7
,
2

309.42
9

11,6 357.05
4

13,4 23.007 0,9 74.093 2,8 75.908 2,8 2.667.5
81

DM42

488.923 20,0 848.990

3
4
,
6

438.62
7

17,9 436.26
9

17,8 13.847 0,6 181.768 7,4 41.974 1,7 2.450.3
97
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Tablo 10 (Devam). Diyaliz merkezleri gider s n flar na göre analiz sonuçlar  (2013) (TL)ı ı ı ı

Diyaliz
merkezleri

Gider s n fları ı ı

lk madde veİ
malzeme

giderleri  (0)

0/
A

çi ücret veİş
giderleri (1) 1/A

D ardanış
sa lananğ
fayda ve
hizmetler

(3)

3/A
Çe itliş

giderler
(4)

4/A Vergi resim ve
harçlar (5)

5
/
A

Amortismanlar ve
tükenme payları

(6)
6/A Finansman

giderleri (7) 7/A Toplam (A)

DM43 661.310
2
2,
2

1.351.179
45,
3

369.628 12,4 379.890
12,
7

15.106
0
,
5

137.790 4,6 65.550 2,2 2.980.452

DM44 720.829
2
1,
1

1.451.269
42,
4

424.798 12,4 512.107
15,
0

13.452
0
,
4

235.620 6,9 60.982 1,8 3.419.057

DM45 754.544
2
1,
3

1.683.997
47,
4

380.533 10,7 427.380
12,
0

17.866
0
,
5

228.061 6,4 57.927 1,6 3.550.308

DM46 549.761
2
1,
2

1.075.806
41,
5

359.600 13,9 346.529
13,
4

16.428
0
,
6

157.972 6,1 83.290 3,2 2.589.386

DM47 287.655
1
7,
6

734.620
45,
0

259.503 15,9 241.234
14,
8

5.636
0
,
3

76.166 4,7 28.866 1,8 1.633.679

DM48 428.000
2
2,
6

696.551
36,
7

417.741 22,0 194.611
10,
3

6.659
0
,
4

120.026 6,3 33.509 1,8 1.897.096

DM49 773.748
2
0,
6

1.712.778
45,
6

478.409 12,7 527.525
14,
1

15.117
0
,
4

172.648 4,6 72.459 1,9 3.752.684

DM50 383.349
2
0,
6

798.153
42,
8

341.327 18,3 198.512
10,
7

22.650
1
,
2

83.998 4,5 35.043 1,9 1.863.033

DM51 526.497
2
0,
4

1.142.255
44,
3

408.512 15,8 322.454
12,
5

18.872
0
,
7

103.294 4,0 56.122 2,2 2.578.007

DM52 434.333
2
0,
7

893.897
42,
7

313.642 15,0 276.997
13,
2

8.469
0
,
4

125.355 6,0 40.872 2,0 2.093.566
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DM53 542.426
2
0,
4

1.147.286
43,
1

364.951 13,7 381.910
14,
3

9.542
0
,
4

170.914 6,4 47.236 1,8 2.664.265

DM54 704.618
2
4,
3

1.379.568
47,
6

506.536 17,5 138.055 4,8 41.717
1
,
4

124.867 4,3 302 0,0 2.895.664

DM55 722.894
2
2,
6

1.384.154
43,
3

546.356 17,1 188.668 5,9 39.793
1
,
2

145.209 4,5 169.867 5,3 3.196.940

DM56 672.450
2
0,
5

1.478.137
45,
0

542.339 16,5 384.776
11,
7

48.438
1
,
5

161.256 4,9 499 0,0 3.287.894

DM57 498.306
2
4,
5

906.869
44,
6

427.606 21,0 99.294 4,9 30.045
1
,
5

73.263 3,6 158 0,0 2.035.541

DM58 542.672
2
1,
7

1.018.541
40,
7

532.266 21,3 146.292 5,8 48.901
2
,
0

58.433 2,3 157.160 6,3 2.504.265

DM59 662.022
2
1,
6

1.426.163
46,
6

537.685 17,6 302.878 9,9 40.447
1
,
3

91.821 3,0 1.059 0,0 3.062.074

DM60 437.382
2
7,
1

646.863
40,
1

333.797 20,7 120.355 7,5 24.525
1
,
5

49.352 3,1 158 0,0 1.612.431

DM61 714.751
1
9,
0

1.605.333
42,
7

651.204 17,3 361.491 9,6 45.861
1
,
2

212.883 5,7 169.391 4,5 3.760.914

DM62 579.742
2
0,
9

1.264.771
45,
6

515.914 18,6 265.453 9,6 41.786
1
,
5

75.761 2,7 31.842 1,1 2.775.268

DM63 621.635
2
1,
4

1.147.817
39,
5

516.223 17,8 328.332
11,
3

42.604
1
,
5

168.284 5,8 82.065 2,8 2.906.962

DM64 758.393
2
3,
9

1.368.443
43,
0

509.985 16,0 341.537
10,
7

50.332
1
,
6

149.836 4,7 393 0,0 3.178.920

DM65 393.924 1 1.055.496 46, 495.495 21,7 146.299 6,4 46.229 2 68.579 3,0 74.017 3,2 2.280.039
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7,
3

3
,
0

TOPLAM 43.530.625
2
5,
4

62.643.275
36,
5

32.476.60
6

18,9
14.395.

488
8,4 7.088.271

4
,
1

8.642.204 5,0 2.937.719 1,7
171.714.18

8
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5.3 Birim maliyet analizleri

Bu  bölümde  çal mada  elde  edilen  birim  maliyet  analizlerinin  sonuçlarış ı
sunulmaktad r. Tablo 11’de çal ma kapsam na giren merkezlerin hasta, makine veı ış ı
seans ba na birim maliyet analiz sonuçlar  yer almaktad r.şı ı ı

Tablo 11. Diyaliz merkezlerine göre birim maliyet analizleri (2013) (TL) 

Diyaliz 
Merkezleri

Birim Maliyet
Diyaliz 

Merkezle
ri

Birim Maliyet

Hasta
Ba naşı

Makine
Ba naşı

Seans
Ba nşı

a

Hasta
Ba naşı

Makine
Ba naşı

Seans
Ba nşı

a

DM1 20.980,5 83.921,9 163,2 DM34 22.524,5 85.170,7 176,3

DM2 24.237,9 88.872,4 156,2 DM35 34.146,7
103.806,

0 209,3

DM3 24.975,9 143.611,4 171,4 DM36 29.788,4 80.854,2 184,6

DM4 23.298,9 88.203,0 158,8 DM37 29.502,6
126.271,

1 206,1

DM5 25.183,7 80.048,3 181,4 DM38 25.887,1 90.605,0 171,4

DM6 26.216,9 169.785,5 183,0 DM39 24.969,9 80.548,2 189,7

DM7 24.469,7 67.699,5 172,4 DM40 27.283,8 68.859,2 196,9

DM8 30.475,1 80.976,6 199,0 DM41 25.405,5
102.599,

3 165,8

DM9 24.095,3 95.417,5 157,7 DM42 26.634,8 84.496,5 168,9

DM10 28.313,9 155.726,6 176,0 DM43 23.104,3 96.143,6 163,7

DM11 24.936,6 127.176,8 167,7 DM44 23.579,7 85.476,4 175,1

DM12 22.452,1 88.626,8 160,1 DM45 26.694,0 93.429,2 176,7

DM13 23.520,4 83.732,6 153,2 DM46 27.842,9 83.528,6 162,9

DM14 27.834,4 80.719,8 171,8 DM47 24.752,7 77.794,2 187,5

DM15 26.440,9 183.764,3 178,5 DM48 28.314,9 90.337,9 163,2

DM16 32.188,1 66.116,1 199,8 DM49 26.060,3 73.582,0 172,8

DM17 23.948,2 111.119,5 174,4 DM50 29.109,9 88.715,8 172,5

DM18 24.933,1 75.758,2 172,0 DM51 28.966,4
103.120,

3 169,6

DM19 20.894,4 84.413,5 150,1 DM52 27.189,2 80.521,8 165,9

DM20 27.563,1 199.832,4 212,5 DM53 32.099,6
121.102,

9 179,1

DM21 23.251,5 67.097,1 161,8 DM54 28.113,2
111.371,

7 201,4

DM22 22.695,6 88.058,9 163,7 DM55 29.063,1
106.564,

7 213,6

DM23 23.451,6 79.374,7 161,0 DM56 29.356,2
106.061,

1 215,9

DM24 30.411,7 110.698,7 181,1 DM57 31.805,3 96.930,5 180,5

DM25 26.775,2 84.150,6 177,4 DM58 30.539,8 80.782,7 196,1

DM26 23.287,3 65.204,5 166,0 DM59 30.020,3 98.776,6 203,8

DM27 24.917,7 112.129,7 158,0 DM60 27.800,5 89.579,5 172,9
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DM28 23.272,4 137.307,0 174,2 DM61
32.421,7

121.319,
8 231,3

DM29 20.703,8 81.434,9 151,7 DM62
29.524,1

106.741,
1 202,4

DM30 23.493,7 73.166,2 164,4 DM63 31.944,6 93.773,0 202,0

DM31 27.211,8 51.022,1 165,5 DM64 27.885,3 81.510,8 181,8

DM32 24.498,6 128.372,7 169,3 DM65 35.625,6 73.549,6 241,2

DM33 21.924,1 81.850,1 148,5

Tablo 12’de çal ma kapsam na giren merkezlerin ortalama hasta, makine ve seansış ı
ba na birim maliyet analiz sonuçlar  2009, 2010, 2011 ve 2012 y l  ile kar la t rmalşı ı ı ı şı ş ı ı
olarak 2013 y l  sunulmaktad r.ı ı ı

Tablo 12. Ortalama Birim Maliyet Analizi Sonuçlar  (TL)ı

Diyaliz Merkezleri 2009 2010 2011 2012 2013

Toplam Gider Tutarı 166.415.56
0

163.419.94
5

169.534.93
5

153.919.90
8

171.714.18
8

Toplam Hasta Say sı ı 7.102 6.861 7.017 6.200 6.528
Toplam Makine 
Say sı ı 1.818 1.820 1.888 1.689 1.833

Toplam Seans 
Say sı ı 1.018.712 996.057 1.036.879 919.373 966.601

Ortalama Birim 
Maliyet-Hasta 23.432,2 23.818,7 24.160,6 24.825,8 26.304,3

Ortalama Birim 
Maliyet-Makine 91.537,7 89.791,2 89.796,0 91.130,8 93.679,3

Ortalama Birim 
Maliyet-Seans 163,4 164,1 163,5 167,4 177,6

*2009 y l  maliyet analizi 75 merkez için, 2010 ve 2011 y llar  için 70 merkez, 2012  için 63, ı ı ı ı
2013 y l  65 merkez için yap lm t r. ı ı ı ış ı

Bu çal mada hasta ba na birim maliyet  ış şı 26.304 TL, makine ba na birim maliyetşı
93.679 TL ve seans ba na birim maliyet  şı 177,6 TL olarak bulunmu tur. Y llara göreş ı
seans birim maliyeti giderek artan bir e ilimdedir. 2010 y l na göre 2011 y l nda seansğ ı ı ı ı
birim maliyetin azalmas n n nedeni olarak ise seans say s ndaki art  ve az da olsaı ı ı ı ış
personel giderlerindeki azal  gösterilebilir. Hasta ba na birim maliyet özellikle KBYış şı
tedavisi  ile  ilgili  sa l k  politikalar  geli tirilirken  kullan labilecek  önemli  bir  veridir.ğ ı ı ş ı
Mevcut  KBY hasta say s  ile  gelecekte öngörülen KBY hasta say s  bu rakam ileı ı ı ı
çarp larak  hemodiyaliz  tedavisinin  sa l k  harcamalar  içindeki  pay na  ili kinı ğ ı ı ı ş
öngörülerde  bulunabilinir.  Makine  ba na  maliyet  ise  özellikle  yeni  hemodiyalizşı
makineleri planlan rken, katlan lacak maliyet konusunda bilgi sa layabilir. Bu çal maı ı ğ ış
aç s ndan en önemli maliyet türü seans ba na birim maliyettir. Çal man n amacı ı şı ış ı ı
bölümünde ele al nd  üzere çal man n sonucunda ula lan seans ba na maliyetı ığı ış ı şı şı
rakam n n, SUT’ta hemodiyaliz hizmetlerinin ödenmesinde kullan lan fiyata rehberlikı ı ı
etmesi amaçlanmaktad r. Sa l k Uygulama Tebli ine göre, bu çal man n verileriniı ğ ı ğ ış ı
içeren  y l  olan  2013  y l  145  TL  olarak  ödeme  yap lm t r.  ekil  4’de  diyalizı ı ı ı ış ı Ş
merkezlerinin seans ba na birim maliyeti, SGK 2013 y l  seans ba na ödenen fiyatşı ı ı şı
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ve bu çal madan elde  edilen  seans ortalama birim maliyet  kar la t rmal  olarakış şı ş ı ı
sunulmaktad r. ı
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ekil Ş 4. Diyaliz merkezlerine göre seans birim maliyet analizleri (2013) (TL)

Çal man n kapsam  bölümünde aç kland  üzere, bu çal mada diyaliz merkezleriış ı ı ı ığı ış
hasta say lar na göre grupland r lm  ve çal ma kapsam na sadece 50-79, 80-100ı ı ı ı ış ış ı
ve  101-150  aral nda  hasta  say s na  sahip  olan  merkezler  al nm t r.  A a dakiığı ı ı ı ış ı ş ğı
tabloda  bu  merkezlerin  kendi  içlerinde  sahip  oldu u  seans  ba na  birim  maliyetğ şı
rakamlar  sunulmaktad r.ı ı

Tablo 13. Hasta say s  grubuna göre diyaliz merkezlerinin seans ortalama birim ı ı
maliyetleri (2013, TL)

Hasta Say sı ı
Grupland rmı

ası

Gruptaki
Diyaliz
Merkezi
Say sı ı

Toplam
Seans
Say sı ı

Toplam
Gider Tutarı

Seans
Ba naşı

Ortalama
Birim

Maliyet

50-79 14 151.672 27.807.501 183,3

80-100 16 250.638 44.395.613 177,1

101-150 35 564.291 99.511.074 176,3

Toplam 65 966.601 171.714.188 177,6

Tabloda  da  görüldü ü  üzere,  hasta  say s n n  artmas  seans  birim  maliyetininğ ı ı ı ı
dü mesine neden olmu tur.ş ş

ekil  4’de  de görüldü ü üzere diyaliz  merkezleri  SGK fiyat n n üzerinde maliyeteŞ ğ ı ı
sahiptir.  Merkezler  zor  bir  mali  durum  ile  kar  kar ya  kald klar ndan  kapanmaşı şı ı ı
tehlikesi ta maktad rlar. Tablo 14 son dört y lda kapanan ve yeni aç lan özel diyalizşı ı ı ı
merkezi say lar n  göstermektedir.ı ı ı

Tablo 14. Y llara göre kapanan ve yeni aç lan özel hemodiyaliz merkezi say ları ı ı ı

Y lları

Diyaliz Merkezi
Say sı ı

Kapanan Yeni
Aç lanı

2010 25 5

2011 8 3

2012 22 1

2013 12* 1
Toplam 67 10
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*5’inin ruhsat  ask dad r.ı ı ı
2010, 2011, 2012 ve 2013 Y l  Diyaliz statistik Y ll .ı ı İ ı ığı

Tablo 14 incelendi inde 2013 y l  içinde 5’i halen ruhsat  ask da olmak üzere toplamğ ı ı ı ı
12 merkez faaliyetlerine son vermi tir.ş
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6. SONUÇ VE ÖNER LERİ

Bu çal man n amac  “özel diyaliz merkezlerinde seans ba na maliyeti belirlemek”ış ı ı şı
olarak  belirlenmi  ve  çal man n  sonucunda  ula lan  maliyet  rakam n n,  SUT’taş ış ı şı ı ı
hemodiyaliz  hizmetlerinin  ödenmesinde  kullan lan  fiyata  rehberlik  etmesiı
amaçlanm t r. Çal mada sadece 50-150 aras nda hasta say s na sahip merkezlerış ı ış ı ı ı
kapsam  içine  al nm  ve  bu  kriteri  kar layan  263  merkezden  finansal  verilerineı ış şı
ula labilen 65’inin verileri analiz edilmi tir.  Bu çal ma, 2009, 2010, 2011, 2012 y lşı ş ış ı ı
maliyet  analizi  çal mas na  2013  y l  verilerinin  eklenerek  tekrarlanmas  ileış ı ı ı ı
yap lm t r. ı ış ı

Çal man n sonucunda, çal ma kapsam ndaki merkezler için seans ba na ortalamaış ı ış ı şı
maliyetin  177,6  TL oldu u bulunmu tur.  Bu rakam SGK’n n  2013  y l  için  yaptğ ş ı ı ı ığı
seans ba na ödemenin üzerinde bir  rakam olup,  söz konusu merkezlerin gerçekşı
maliyetlerinin  alt nda  bir  gelir  elde  etmesi  anlam na  gelmektedir.   Hemodiyalizı ı
merkezlerinin  gerçek  maliyetlerinin  alt nda  gelir  elde  etmeleri  bir  süre  sonra  buı
merkezlerin  hem  hasta  hizmet  kalitesinin  bir  bölümünden  vazgeçmeleri  ve  daha
sonra da kapanmalar  ile sonuçlanabilecektir. Son dört y lda toplam 67 özel diyalizı ı
merkezi kapan rken, yeni aç lan 10 merkez bulunmaktad r. Özel diyaliz merkezleriı ı ı
maliyetleri  alt nda gelir  etmeleri  nedeni  ile bulundu u yer  ve fiziksel  uygunlu unaı ğ ğ
göre  birle me,  banka  kredisi  çekme,  borç  öteleme,  hekim  personel  ücretleriniş
art rmama  gibi  yöntemler  ile  hizmet  vermeye  devam  ederek  direnmektedirler.ı
Hemodiyaliz tedavisinde temel hizmet sunucusunun özel sektör oldu u göz önüneğ
al nd nda merkez say s n n azalmas  hastalar n hizmetlere eri imi aç s ndan önemliı ığı ı ı ı ı ı ş ı ı
problemlerin ortaya ç kmas na neden olabilecektir. ı ı

Raporun ilk bölümünde de vurguland  üzere hemodiyaliz tedavisinde özel sektörığı
çok  önemli  bir  taraf  olup  hizmet  sunumunda  en  önemli  aktör  olarak  kar m zaşı ı
ç kmaktad r.  Di er  yandan,  Türkiye’de  son  yap lan  reformlar  sonucunda  SGKı ı ğ ı
monopsonik  güce  sahip,  sa l k  hizmetlerinin  tek  al c s  konumuna  gelmi tir.  Buğ ı ı ı ı ş
durumda,  hemodiyaliz  tedavisinde  hizmeti  sat n  alan  taraf  olan  SGK  ile  hizmetiı
a rl kl  olarak sunan taraf olan özel diyaliz merkezleri  farkl  ç kar ve ilgileri ile KBYğı ı ı ı ı
hastalar n n sa l k  ihtiyaçlar n  kar lamaktad r. Bu nedenle hem SGK’n n hem deı ı ğ ı ı ı şı ı ı
özel  diyaliz  merkezlerinin  hizmet maliyetine ili kin  rakamlara  dayanarak bir  seansş
fiyat  belirlemesi esast r. ı ı
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